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0. Presentacion

Un Proyecto Educativo Institucional —PEl-, es un documento rector, una guia para
desarrollar en contexto las funciones basicas de docencia, investigacién, servicio y
extension en una Institucion de Educacién Superior. El Decreto Reglamentario Unico del
Sector Educacion, en su Parte 3, Titulo 3, Seccidn 4, claramente expresa que el proyecto
educativo de toda institucion se adopta con la finalidad de lograr la formacidn integral de
sus estudiantes; por tanto, deberd contener los principios y fines que la Institucidn
Educativa busca alcanzar, el modelo pedagdgico que se desarrollara, los recursos docentes
y didacticos disponibles, la adopcién de reglamentos y el sistema de gestion.

El Proyecto Educativo Institucional -PEI- es una practica compartida que busca la
transformacién de la realidad para darle sentido y orientacion a la acciéon en un contexto
sociocultural. Asi, el —PEl-, contiene el conjunto de enunciados que declara la Misidn,
Visién, Principios y Valores, Politicas y Estrategias que orientan el desarrollo de los
procesos de docencia, investigacion, servicio y extensién de la formacién que se ofrecen.

El Proyecto Educativo Institucional —PEl-, ha sido construido teniendo en cuenta las
tendencias mundiales y nacionales en Educacién, los decreto del Sistema Nacional de
Cualificaciones y la normatividad de Educacion Superior en particular; asimismo, considera
las relaciones de la Institucidn con otras instituciones, con el sector productivo, la sociedad
antioquena y su zona de influencia, en sus diferentes niveles de analisis: econdmico,
demografico, social, politico, juridico, tecnoldgico, ecoldgico, geografico y cultural.

Este PEIl, desde el modelo pedagdgico, orienta la prestacidn del servicio de Educacién
Superior, donde se establece el modelo de formacién fundamentado en la investigacion y
por Competencias, definiendo estratégicas que permiten desarrollar la mision, e
igualmente, establece las politicas que la Institucidn desarrolla y que apuntan a formar
técnicos profesionales y tecndlogos con espiritu investigador y emprendedor, con
capacidad de liderazgo y aptitudes para el trabajo en equipo y con sentido humanistico,
para que logren impactar el desarrollo de la regién y del pais.

Por ello, es importante que este Proyecto Educativo Institucional se piense conforme a las
situaciones y necesidades especificas de sus estudiantes, de la realidad local y laboral donde
tiene influencia la Institucién y ademas, éste ha de ser concreto, factible y evaluable. En
este sentido el PEl formula las modalidades que permitan el acceso y permanencia de los
estudiantes, propicia identidad en la formacién y las modalidades de formacién para
desarrollar el objeto de nuestra Institucion Tecnoldgica y asi permear las profesiones en el
contexto y fortalecer la relacion Empresa- Estado- Educacion.
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De igual forma el P.E.l. se ha formulado siguiendo las metas del gobierno nacional de
incrementar en 500.000 nuevos matriculados en la Educacién Superior, para lo cual se han
definido la modalidad combinada como opcién para el desarrollo de la accidn educativa; asi
mismo, lograr adelantar las labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales
y de extensidn con suficiencia.
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1. Naturaleza de la Corporacion Tecnologica Superior

La Corporaciéon Tecnoldgica Superior, es una Institucién, de derecho privado, sin dnimo de
lucro organizada como Institucion civil de utilidad comun, de caracter tecnoldgico con
autonomia académica y administrativa (Decreto Reglamentario Unico del Sector Educacién,
Parte 5, Titulo 3), con domicilio en municipio de Medellin, Antioquia, Republica de
Colombia, que podra extender su accion a otras ciudades y crear dependencias, seccionales,
conforme con las exigencias legales; su duracion sera indefinida, pero podra disolverse y
liqguidarse conforme a lo previsto en los Estatutos.

La Corporacién Tecnoldgica Superior, desarrolla las funciones bdsicas de docencia,
investigacion, extensidn y proyeccion social con base en los siguientes principios
orientadores:

* Docencia: La Institucién Tecnoldgica concibe la docencia como un proceso
formativo permanente que posibilita la formacién humana y el desarrollo
tecnologico.

* Investigacion: La Institucion Tecnoldgica entiende la Investigacion como la
interaccidon que posibilita la relacion entre el sector productivo y la academia,
tanto en el nivel formativo como aplicativo en el contexto social y laboral,
consolidando asi la cultura investigativa, apoyados en la resolucién 3777 de 2022,
sobre la politica nacional de ciencia abierta

* Extension y proyeccion social: La Institucion Tecnoldgica concibe la Extension y
Proyeccion Social como el compromiso social de interaccién con el entorno,
contribuyendo al desarrollo del ejercicio laboral a través de proyectos
encaminados a resolver problemas especificos de la comunidad y del sector
productivo.

Asi, las actividades académicas de la Institucion Tecnoldgica estan relacionadas con los
campos de accidn de la Educacién Superior, que son: el de la técnica, el de la ciencia, el de
la tecnologia, el de las humanidades, el del arte y el de la filosofia, la cual se realizara en un
marco de libertades de ensefianza, aprendizaje, de investigacién y de catedra. En desarrollo
de los cuales, adelanta programas de formacién en ocupaciones y programas de formacion
tecnoldgica.

De igual forma, la Corporacién Tecnoldgica Superior, estd convencida de cuan importante
es el enfoque de educacion inclusiva y de cobertura con calidad, como eje central en la
articulacion de los diferentes niveles del sistema en su propuesta de formacidon humanistica.
Por lo cual, se fundamenta en una propuesta educativa para el municipio de Medellin,
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Antioquia y el pais, a partir de unos programas requeridos para la regién por su posibilidad
de cobertura e inclusion social.

Desde esta perspectiva, la Corporacién Tecnoldgica Superior, tiene su razén de ser en el
entorno educativo antioqueio compuesto por “125 municipios que, segun las proyecciones
de poblacién del DANE, albergaban a un poco mas de seis millones de habitantes. De igual
manera su ubicacidon geografica tiene como contexto cercano la zona nororiental de
Medellin, siendo la Unica institucion que tiene facil acceso a las comunas 12 13.

Estos son datos geograficos poblacionales que sirven para medir la pertinencia de una
institucion, pues segun la Camara de comercio de Medellin, en su informe de calidad de
vida 2020: “En educacioén, la ciudad muestra un sistema que no logra tener los niveles de
coberturay calidad que los ciudadanos necesitan para desarrollar sus proyectos de vida, ser
sujetos politicos en plenitud y lograr la mejora de la productividad y el acceso al mercado
de trabajo”; lo que significa también mayores retos en materia de educacién superior, en la
medida en que la demanda de un mejor servicio educativo aumenta de manera
considerable. A ello se suma también las aspiraciones y necesidades de una juventud mas
educada, producto del mayor acceso a la educacion primaria, secundaria y media”. Esto
permite una primera conclusién, Medellin y el drea metropolitana del valle del Aburr3,
necesita Instituciones de Educacion Superior que asuman el reto de las nuevas dimensiones
poblacionales y es por ello que la Corporacidon Tecnoldgica Superior, ocupa un lugar
importante por su oferta de programas y el beneficio social para las comunidades del
municipio de Medellin y el resto del departamento.
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2. Resena historica

La primera pégina de la historia del TECNOLOGICO SUPERIOR nace con la fundacién del
CENTRO DE COMPUTOS Y SISTEMAS - CEDESISTEMAS, el cual se declard constituido el dia
3 de junio de 1974, como una organizacién educativa de orden superior y nivel
tecnolégico, con sede en la ciudad de Medellin, entidad sin animo de lucro, inspirada en
el mas firme propdsito de ofrecer una nueva alternativa de educacidn superior y de
formacidn de talento humano calificado para la ciudad, la regién y el pais.

El Centro Educacional de Cémputos y Sistemas — CEDESISTEMAS, se constituyé mediante
la forma legal de CORPORACION, debido a que la institucién siempre estuvo basada en el
desarrollo integral de los individuos y su primer enfoque pedagdgico estaba orientado
hacia la ensefianza y el desarrollo de competencias y habilidades para el manejo y
aplicacion de los sistemas y la informatica.

El dia 18 de diciembre de 1974, se presentd ante la Division Tecnoldgica del ICFES la
primera documentacidn para solicitar el reconocimiento de Personeria Juridica. Entre los
afos 1975y 1976 se ajustd la documentacidn presentada a todas las disposiciones legales
del Gobierno Nacional relacionadas con Educacién Superior.

El 1 de septiembre de 1976, la Junta Directiva del ICFES expidié el Acuerdo Nro. 146 por
medio del cual se recomienda al Ministerio de Educaciéon Nacional el reconocimiento de
Personeria Juridica para la institucién. El dia 20 de diciembre de este mismo afio, el
Ministerio expidid la Resolucion Nro. 12571 otorgando Personeria Juridica a
CEDESISTEMAS.

En el afo 1977 nace el primer programa tecnoldgico en Andlisis y Programacion de
Computadores, mediante el Acuerdo Nro. 117 de Julio 15 de 1977 emitido por el ICFES.
En el afno de 1978, el programa tecnoldgico en Administracion Financiera obtuvo concepto
favorable, por parte de los evaluadores del ICFES para poner en marcha este segundo
programa ofrecido por la institucidn.

Con la expedicion de la Ley 80 de 1980, la institucién efectud la primera reforma
estatutaria y la primera reestructuracion de los subsistemas académico y administrativo.

Mediante el Acuerdo Nro 13-2-93 del 4 de diciembre de 1993, el Consejo Académico de
la institucion cred los programas tecnoldgicos en: Administracion Informatica, Costos y
Auditoria, Mercadeo y Finanzas, Redes y Comunicaciones de Datos.

El programa de Especializacion Tecnoldgica en Auditoria de Sistemas de Informacién, fue
aprobado por el ICFES mediante el Acuerdo Nro. 118 de 1990 y el Programa tecnoldgico
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en Mercadeo y Finanzas Internacionales, fue creado por medio del Acuerdo Nro. 16-2-9
del Consejo Académico de la institucion.

En los afios 1996 y 1999, se formalizaron los ciclos de profesionalizacion en Ingenieria de
Sistemas y Administracion de Empresas, respectivamente, los cuales fueron programas
desarrollados en extension y en convenio con la Universidad INCCA de Colombia de Bogot3,
notificados e informados por dichas instituciones al Ministerio de Educacién Nacional a
través del ICFES.

Por medio de la Resolucion Nro. 18282 del 4 de octubre de 1983, el Ministerio de Educacion
Nacional, ratifica el reconocimiento de Institucion de Educaciéon Superior de nivel
Tecnoldgico y aprueba la Reforma Estatutaria. Resolucidn protocolizada en la Notaria Doce
del Circulo Notarial de Medellin, el dia 21 de octubre de 1983, bajo la escritura Nro. 2.775.

En armonia con la Ley 30 de 1992 y la Ley 115 de 1994, la institucidon reformd y ajusto
nuevamente sus Estatutos, los cuales fueron aprobados por el Ministerio de Educacion
Nacional, mediante la Resolucién Nro. 06571 del 3 de agosto de 1994.

El 25 de julio de 2007, el Ministerio de Educacién Nacional otorgé a la institucién registro
calificado para la tecnologia en Andlisis y Programacién de Computadores mediante la
Resolucién Nro. 4133 de 2007 y el 22 de noviembre del mismo afio también se otorgd
registro calificado para la tecnologia en Gestion Financiera mediante Resolucién 7157 de
2007.

En los siguientes afios la institucion empezd un proceso de renovacién y de reestructuracién
institucional que permitié desarrollar importantes estrategias como el cambio de sede, el
cambio de Rector y Representante Legal, nuevas alianzas estratégicas con otras
instituciones educativas, el ingreso de nuevos profesionales a los érganos de gobierno y el
cambio mas reciente fue la denominacién de la institucion por CORPORACION
TECNOLOGICO SUPERIOR, el cual fue avalado por el maximo érgano de direccién mediante
el Acuerdo Nro. 41 — 23 del 03 de abril de 2023 de la Asamblea General de Miembros,
constituida por el Consejo Superior de la institucion.

Con el cambio de denominacién, el TECNOLOGICO SUPERIOR se proyecta como una
institucion de educacién superior con reconocimiento a nivel regional y nacional por la
pertinencia de sus programas, por la excelencia e innovacion académica y tecnoldgica, por
la oferta académica en nuevas areas del conocimiento, mediante programas tecnoldgicos
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fundamentados a través de una nueva estrategia del Consejo Académico, con la cual se
crean las siguientes escuelas de formacién: la escuela de ciencias administrativas y de
negocios, la escuela de Deportes y la escuela de Tecnologia e Informatica, por consiguiente,
se justifica el cambio de denominacién institucional por una denominacién mas coherente
con la misién, con la oferta que se pretende desarrollar a futuro y con la vision del
tecnoldgico para los préoximos 7 afios.

Desde su origen hasta hoy, el TECNOLOGICO SUPERIOR ha mantenido su naturaleza y
caracter académico como institucién de Educacién Superior de nivel Tecnoldgico,
reconocido por los organismos del Estado encargados del fomento y la vigilancia de la
educacion Post-secundaria en Colombia. En la actualidad es una de las Instituciones de
Educacién Superior con mayor proyeccién en el Departamento de Antioquia, que trabaja
arduamente en su propdsito de contribuir al desarrollo econémico, social y ambiental de la
region y del pais.

10
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3. Componente Teleoldgico.

La Corporacion Tecnoldgica Superior, se acoge a las recomendaciones de norma que dicta
la ley 30 de 1992, en sus articulos 16 y 18, donde define que “son instituciones
universitarias aquellas facultadas para adelantar programas de formaciéon en
ocupaciones, programas de formacién académica en profesiones o disciplinas vy
programas de especializacién” y se ratifica en el Decreto Reglamentario Unico del Sector
Educacidn, Parte 5, Titulo 5 y articulo 2.5.5.1.6. y el Decreto 1330 de 2019.

Como la Institucidn Tecnoldgica, la institucion es consciente de su compromiso social y de
las estrategias educativas propuestas por el gobierno nacional para el aumento de la
cobertura, ofrecer programas académicos. De igual forma, buscando la articulacién de la
educacion media y la educacion para el trabajo y el desarrollo humano, con la educacidn
técnica profesional, tecnolégica y profesional universitaria, a través de programas
académicos pertinentes con el desarrollo regional y con sus necesidades, centrandose en
el desarrollo de competencias que les permitan a sus egresados ingresar, en el transcurso
de su misma carrera, al mercado laboral.

De igual forma, en cumplimiento de su Visién y Mision, hara las gestiones para la apertura
de los programas de educacidn superior que, de acuerdo con los estudios respectivos y el
aval del Ministerio de Educacién Nacional, se consideren pertinentes para la formacion de
los profesionales del siglo XXI, apoyandonos en fuentes oficiales que dan cuenta sobre las
necesidades en materia de Educacidn Superior como son los planes de desarrollo nacional,
departamental y local, la agenda de Objetivos de Desarrollo Sostenible —ODS- o agenda
2030, la agenda de competitividad 2032 y el Acuerdo por lo Superior 2034, entre otros
referentes.

3.1 Vision

4 N

“Para el afio 2030 Corporacion Tecnoldgica Superior, serd reconocido por la
pertinencia de sus programas en las diferentes modalidades, la excelencia e
innovacion académica y tecnoldgica, contribuyendo al desarrollo econémico, social
y ambiental de la region y del pais.”

. W,

Asi, la Vision es el conjunto de ideas generales, que proveen el marco de referencia de lo
gue quiere ser la institucion en el futuro. Sefiala el rumbo y da direccion sobre cémo
creemos que deba ser el futuro para la institucion; desde un concepto basico, es el camino

11
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por el cual se dirige la institucion a largo plazo y sirve de referente para marcar el rumbo
en la definicion de las decisiones estratégicas para el crecimiento y la competitividad

Esta vision es la declaraciéon que se hace para imaginar el futuro, de cdmo se ve la
Corporacién Tecnoldgica Superior, a mediano o a largo plazo y tiene como propdsito
impulsar las acciones que guian el desarrollo institucional y su trabajo por la calidad
académica y administrativa.

La Visidon de la Corporacion Tecnoldgica Superior, sefiala que “serd reconocido por la
pertinencia de sus programas, la excelencia e innovaciéon académica y tecnoldgica”, en
este aspecto se puede destacar la importancia de elementos como el modelo de
autoevaluacion, los procesos de autorregulacion, el Plan de estratégico de desarrollo y los
planes de mantenimiento y mejoramiento que dan vida al mejoramiento continuo y lograr
el compromiso con los procesos de certificacidon y acreditacion. Ademas, que se cumple con
lo que dicta la ley 30 de 1992, en sus articulos 16 y 18 y se ratifica en el Decreto
Reglamentario Unico del Sector Educacién, Parte 5, Titulo 5 y articulo 2.5.5.1.6., donde
define como Institucién Tecnoldgica y facultada para adelantar programas de formacion
académica.

De igual forma, manifiesta que “serd reconocido por la pertinencia de sus programas en
las diferentes modalidades, haciendo relacion a las diferentes modalidades” como la
Presencial, Virtual y/o Combinada que ofrece la institucidon en sus diferentes niveles de
formacién

En la vision también se hace referencia a: “contribuyendo al desarrollo econémico, social
y ambiental de la region y del pais”, para lo cual se debe desarrollar procesos de
formacién académica fundamentada en la investigacion y por competencias, que
desarrolla las habilidades para encontrar solucidon a problemas sociales y laborales del
contexto al que pertenece, logrando formar en conocimientos, habilidades y valores, para
comprender, analizar, criticar y producir propuestas viables acorde al campo del saber. Lo
anterior se dinamiza desde los cursos de formacion, se consolidan en los semilleros de
investigacion y se visibiliza en los grupos de investigacion.

3.2 Mision

(”Somos una institucion privada de educacion superior de cardcter tecnoldgico,
dedicada a la docencia, la investigacion y la proyeccion social con cobertura regional
y nacional en sus diferentes modalidades; mediante una oferta académica que se
fundamenta en la formacion integral y en el uso de las tecnologias, en el respeto por
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los derechos humanos, los derechos laborales y la proteccion del ambiente, con
criterios de calidad, mejoramiento continuo y responsabilidad social.”

La Corporacion Tecnoldgico Superior, consagra en la Misién su quehacer como una
institucion con cobertura regional y nacional que para lograrlo oferta sus programas en
sus diferentes modalidades; ademds, destaca unos elementos pedagogicos para el
desarrollo de los programas en las diferentes modalidades como es “mediante una oferta
académica que se fundamenta en la formacidn integral y en el uso de las tecnologias”,
para lo cual se propone el uso de las herramientas tecnolégicas para presencialidad, la
virtualidad y la modalidad combinada, para llevar al propio contexto del estudiante lo
aprendido para la actividad laboral, ponerlo al servicio de la sociedad y del mundo con
sus capacidades y habilidades.

Por otro lado, nuestra Misidn se fundamenta “en el respeto por los derechos humanos,
los derechos laborales y la proteccion del ambiente,” dando cumplimiento a los
diferentes mandatos establecidos desde el Ministerio de educacidn, para formar en la
diferencia, la diversidad y la inclusién. Asi, como dar operacionalizacion a los Objetivos de
Desarrollo Sostenibles y lograr a través de la educacion el desarrollo y el progreso del pais,
gue busque la formacién de mejores ciudadanos.

Por ultimo, la misidn busca desarrollar su oferta académica “con criterios de calidad,
mejoramiento continuo y responsabilidad social”, para esto la institucion, ha hecho uso
del mandato como parte de la propuesta del Sistema Nacional de Cualificaciones decreto
947 de 2022. Subsistema de Evaluacién y Certificacion de competencias del sistema
nacional de Cualificaciones (SNC), consagrado en el Decreto Reglamentario Unico del Sector
Educacidn, Parte 5, Titulo 3, Capitulo 3, para dar la oportunidad a un mayor numero de
personas con deseo de formarse, para lo que hace uso de estrategias como: descuentos
sobre el valor de la matricula autorizado, horarios flexibles mediante el crédito académico
y el reconocimiento de saberes; asi como el desarrollo de las modalidades presencial, virtual
y/o para la oferta de sus programas.

3.3 Pincipios y Valores

El conjunto de principios y valores se constituyen en la fuente de formacidn, que identifica
la impronta o sello institucional, que demostraran los egresados en su vida laboral, con el
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desarrollo de las competencias para el logro de la Misién y de la Vision, con base en los
fundamentos teleoldgicos expuestos se consideran:

e Excelencia: buscar mejorar siempre, demostrando crecimiento y responsabilidad
por estar acorde con los cambios y nuevas exigencias del entorno. Lo que nos obliga
a llevar procesos ordenados, en concordancia con nuestros principios, deberes,
objetivos y necesidades, y en observancia de las normas de comportamiento social.

e Responsabilidad: demostrar transparencia y rectitud, asumiendo con entereza las
acciones, actividades y proyectos asignados. Asimismo, es la capacidad que tiene
una persona no soélo de tomar una serie de decisiones de manera consciente sino
también de asumir las consecuencias que tengan las citadas decisiones y de
responder de las mismas ante quien corresponda en un momento determinado.

e Servicio: hacer todo aquello que se requiere para dar respuesta oportunay efectiva
a las necesidades de los demds, demostrando importancia por el otro. De igual
forma, se relaciona con tomar consciencia de la importancia que existe en cumplir
con algo acordado anteriormente

4. Necesidades Regionales, Mercado de Trabajo

4.1 Necesidades Regionales

Las tendencias mundiales muestran, que la Educacién Superior en el siglo XXI se esta
transformando por el impacto del crecimiento econémico basado en el conocimiento y las
nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacién. Esto ha traido mas exigencias de
calidad y productividad, el surgimiento de instituciones de educacién empresariales, el
fortalecimiento de la educacion virtual, entre otros factores. Asimismo, se toma como
referente el Informe de Calidad de vida de Medellin, 2021 Medellin como vamos de la
Camara de comercio, que trata de explicar, en el marco del Modelo Cdmo Vamos para el
analisis de la calidad de vida, en qué consiste esa transicién que se estd dando y como se
produce a diferentes velocidades en cada eje transversal (demografia, pobreza y equidad),
dimensiéon (activos de las personas, habitat urbano, ciudadania y gobierno, desarrollo
econdmico y competitividad).

De igual forma, este informe realizado como postcovid, demuestra la recuperacién
econdmica de la ciudad, pero también hace hincapié que “entre 2020 y 2021 hubo una
recuperacién en el tejido empresarial y en la actividad econémica de la ciudad, lo cual tuvo
efectos, especialmente, en el empleo formal. Asimismo, dice el informe que “los jévenes
contindan siendo el grupo poblacional con mayores niveles de desempleo, especialmente
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las mujeres y a medida que los jovenes completan secundaria y tienen acceso a mayores
niveles educativos, registran menores tasas de desempleo”.

Para enfrentar tales retos es decisivo promover el desarrollo de comunidades de
aprendizaje, fortalecer la investigacion y la extensién, la formacién permanente y
continuada, integrar las Instituciones en redes y Alianzas Publicas Privadas denominas APP;
por estas consideraciones se formulan como los retos de formaciéon de acuerdo con las
necesidades del mercado de trabajo los siguientes:

* Disefiar e incluir el area humanistica en los planes de estudio de los programas,
pues las tendencias mundiales hacen énfasis en la humanizacién de los servicios.

* Educar al estudiante para que sea proactivo y sagaz, en el cuidado de la gente y de
su bienestar.

* Brindar un componente socio humanistico que fortalezca los valores, principios y
actitudes, logrando en los estudiantes su realizacién personal y de ser humano.

* El buen uso de las herramientas tecnoldgicas y de las Tecnologias de la
informacién y comunicacion.

* Ofrecer programas pertinentes autoevaluados, autorregulados y autocontrolados
para garantizar el mejoramiento continuo y de Calidad
Otra de las necesidades fundamentales del mercado, es el de crear los mecanismos y
estrategias que proyecten la Institucidn Tecnoldgica en el contexto internacional. Este
proceso de proyeccion estratégica, necesariamente nos llevard a la realizacion sostenida
de convenios con instituciones extranjeras, lo cual permitira el intercambio de cultura,
conocimientos, tecnologia y nuevas metodologias de ensefianza y de aprendizaje.

Por otra parte, la Corporacién Tecnoldgica Superior considerando las necesidades del
mercado de trabajo, disefia, desarrolla y evallia la formaciéon en competencias relacionadas
con el trabajo practico y en el contexto laboral, para que los egresados sean lideres del
trabajo en equipo, que articulen la teoria y la practica y desarrollen la capacidad de la toma
de decisiones para la obtencién de resultados positivos, para lo cual se ha de considerar
institucionalmente la formacion con base en competencias.

Asimismo, con la transformacién de Medellin en Distrito de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, la ciudad se presenta como la capital latinoamericana de la Cuarta Revolucién
Industrial, avanzando en transformaciones territoriales desde las dimensiones fisicas,
mobiliarias, tecnoldgicas y culturales, que permitan concretar un nuevo modelo de
ocupacion y desarrollo territorial de la mano de todos los sectores de la sociedad.

Asi, el Distrito se proyecta como un laboratorio de vida y negocios, que cuenta hoy con 115
importantes empresas locales y extranjeras, y una representativa presencia institucional
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con énfasis en la Investigacién, ciencia, tecnologia, recreacién y bienestar. Su misma
localizacion y buena infraestructura de movilidad le permiten también conectarse con el
resto de la ciudad. Con el apoyo de Ruta N y el liderazgo del Distrito, se busca la evolucién
econdmica de la ciudad hacia actividades intensivas en ciencia, tecnologia e innovacion de
forma incluyente y sostenible.

4.2 Mercado de Trabajo

De acuerdo con los criterios de Calidad del Ministerio de Educacion Nacional, se deben
considera los siguientes elementos en la referencia del mercado de trabajo, elementos que
se vienen impulsando en la Educacidn Superior como objetivos de la oferta del mercado
laboral, como competencias y destrezas del nuevo profesional:

e Equidad

Un sistema educativo con equidad es un sistema que se adapta y busca dar a cada
estudiante lo que necesita, en educar de acuerdo a las diferencias y necesidades
individuales (UNESCO). En este sentido, la equidad es uno de los conceptos centrales de una
educacidn inclusiva, la cual tomando como referente los Derechos Humanos, tiene como
objetivos principales eliminar las barreras para el aprendizaje, potenciar y valorar la
diversidad (entendiéndola y protegiéndola), promover el respeto a ser diferente y facilitar
la participacién de la comunidad dentro de una estructura intercultural.

La equidad en el mercado laboral se relaciona principalmente con cuatro dimensiones
desde las cuales es posible determinar estrategias y acciones concretas:

1. La diversidad en las formaciones técnicas y tecnoldgicas enmarcadas en criterios y
exigencias de calidad y necesidades del sector productivo.

2. El acceso al sistema educativo como la oportunidad permanente de formacién y
educacion continuada

3. La permanencia en el sistema educativo con garantia de escalar laboralmente y
seguir en el sistema de formacidén continuada

4. Orientaciones concretas desde la educacién superior para hacer trascender la
equidad en la vida laboral de los egresados

De manera global, pensar términos de equidad en la educacidn superior es pensar en una
sociedad mas justa que garantiza la movilidad social, el desarrollo regional y el progreso
general del pais.

e Diversidad

Para la UNESCO las Instituciones de Educacidén Superior, son sistemas complejos que
interactlan con sistemas politicos, econémicos, productivos, culturales o sociales de su
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entorno. Precisamente la diversidad de estructuras institucionales, de programas y de
financiamiento responde a la necesidad de ampliar el acceso y mejorar la calidad de la
Educacién Superior, debido al aumento de la demanda social, cambios tecnolégicos y
organizacién del trabajo, especializacién de los campos cientificos y de las instituciones, con
el fin de impactar los diferentes renglones socioculturales y laborales.

e Calidad

La calidad se expresa en los atributos de los procesos y los resultados educativos, por tal
motivo es visible y busca ser medible en sus efectos. La calidad hace referencia al impacto,
de coémo lograr que los programas de formacién respondan a la demanda laboral y a las
necesidades del sector productivo de la region y del pais. En este sentido, la calidad es una
busqueda permanente del sistema de Educacién Superior que debe contemplar dentro de
sus alcances: curriculos pertinentes desde el punto de vista local, regional y global;
profesores con niveles académicos superiores; rendimiento académico de los estudiantes;
bienestar institucional; acceso a las tecnologias de punta; procesos administrativos
flexibles, dindmicos y racionales; capacidad e infraestructura fisica y tecnolégica; acceso
equitativo; investigacién de alto nivel; calidad en sus publicaciones; cooperacion
permanente a nivel nacional e internacional; evaluacién constante con estdndares
internacionales; proyeccion social que aporte al progreso del pais, que deben ser reflejados
en el sector productivo.

La calidad de la Educacién Superior también depende de la oferta del mercado de trabajo,
ya que ella determina los resultados de la educacion brindada y los perfiles y competencias
laborales de los egresados

e Pertinencia

Una educacién pertinente es aquella que forma ciudadanos capaces de aprovechar el
conocimiento para transformar positivamente su realidad, mejorar su entorno y elevar la
calidad de vida. Asi mismo, el desarrollo de una educacién pertinente tiene un compromiso
con el desarrollo de las disciplinas, la investigacién cientifica y la produccién de
conocimiento con capacidad de transformar la realidad y responder a las necesidades del
mercado de trabajo.

La politica educativa con énfasis en pertinencia y la innovacién, guarda correspondencia con
la educacidon como factor de crecimiento, inclusién y prosperidad, para la transformacion
sociocultural.

e Inclusion

Para la UNESCO cada educando es tan importante como cualquier otro, pero eso no quita
gue millones de personas en todo el mundo siguen siendo excluidas de la educacion por
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razones tales como el género, la orientacion sexual, el origen étnico o social, la lengua, la
religion, la nacionalidad, la situacién econdmica o de discapacidad. La educacidn inclusiva
se esfuerza en identificar y eliminar todas las barreras que impiden acceder a la educacién
y trabaja en todos los ambitos, desde el plan de estudio hasta la pedagogia y la ensefianza.
La accion de la UNESCO en este dmbito estd guiada por la Convencion de la UNESCO relativa
a la Lucha contra las Discriminaciones en la Esfera de la Ensefianza (1960), asi como por el
Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 y el Marco de Accién Educacién 2030 que hacen
hincapié en que la inclusion y la equidad son los cimientos de una educacion de calidad.

El Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 4 sobre la educacidn exige que se garantice una
educacién inclusiva y equitativa de calidad y se promuevan oportunidades de aprendizaje a
lo largo de toda la vida para todas y todos de aqui a 2030. Hace hincapié en la inclusidon y la
equidad como fundamentos para una educacién y un aprendizaje de calidad. EI ODS 4
también demanda que se construyan y adecuen instalaciones educativas que tengan en
cuenta las necesidades de los nifios, de las nifias, de las personas con discapacidad y de
diferencias de género, y que ofrezcan entornos de aprendizaje seguros, no violentos,
inclusivos y eficaces para todas y

Todo lo expuesto, evidencia claramente las necesidades regionales y del mercado de
trabajo que se posibilitan segun el potencial geografico, poblacional, educativo y productivo
gue posee el Municipio de Medellin y su area de influencia, municipios que tienen una
poblacién estudiantil que requiere alternativas de escolaridad en los niveles superiores y el
asentamiento de empresas que requieren de talento humano preparado con calidad y
pertinencia.

5. Elementos misionales y oferta educativa

La oferta educativa del Tecnoldgico Superior, estara mediada por las funciones basicas de
docencia, investigacién, servicio y extensidn de la Educacion Superior; en armonia con los
objetivos, nuestra Visidn y Misidn y los resultados del estudio de factibilidad aplicados
para el municipio de Medellin y su area de influencia, consideraremos cada uno de los
siguientes elementos sustantivos para definir la oferta de la propuesta educativa:

5.1 Docencia, curriculo y plan de estudios

La Corporacién Tecnoldgica Superior, tal como lo establece su Misién, para lograr el
afianzamiento de los perfiles tecnoldgicos se requiere del desarrollo de habilidades y
competencias, que permitan el aprendizaje autébnomo y la autorregulacion permanente
del proceso de formacioén; lo cual conlleva a la necesidad de plantear en su filosofia
institucional una formacién integral.
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De tal forma, una educacidn integral empieza por un profesor integral. Por ello, se
requiere del proceso de seleccidn, cualificacion permanente, el nivel educativo con
competencias diferenciadas y la suficiente experiencia en el drea propia de conocimiento,
estos elementos son estructurales que permiten construir desde el docente una
educacion integral.

Asimismo, la flexibilidad tiene un componente esencial, que requiere de aplicar el sistema
de créditos académicos, que permitan el contacto e intercambio disciplinario y facilita el
flujo de la dindmica académica; es decir, organiza su ensefianza desde la diversidad social,
cultural de estilos de aprendizaje de sus estudiantes, tratando de dar a toda la oportunidad
de aprender.

De igual manera, se establece la formacién por competencias que permite a los estudiantes
asumir como propio el proceso educativo y comprendan que la tarea del profesor es de
acompafiamiento y direccionamiento en el aprendizaje; de esta forma, el aspirante
reconoce sus propias capacidades e interactia con la comunidad académica nacional e
internacional con mayor propiedad e identifica los problemas sociales y del sector
productivo para su posible intervencién.

Por tal motivo, las politicas, estrategias y acciones institucionales para el desarrollo
curricular tienen el propdsito de armonizar y articular los procesos académicos con la
misién, visidn, principios y valores institucionales establecidos previamente en este
Proyecto Educativo Institucional, a través del Proyecto Educativo del Programa, que
desarrolla los planes de estudio y metodologias pertinentes de cada programa
presentando como parte de la oferta académica lo siguiente:

e Disefiar programas académicos de caracter terminal, con pertinencia e impacto
social, que proyecten las oportunidades potenciales de desempefio y las tendencias
del ejercicio laboral frente a las necesidades del desarrollo cultural, tecnoldgico y
cientifico.

e Ofertar programas con base en los requerimientos sociales y laborales, buscando
la ampliacidn de cobertura y el acceso a la Educacion Superior de la poblacién de
estratos 1,2y 3

e Elaborar curriculos pertinentes, incluyentes, interdisciplinarios y flexibles por
créditos académicos, que promueva el desarrollo del pensamiento critico, genere
una cultura de la autorregulacion, favorezca el mejoramiento continuo vy facilite la
movilidad del estudiante.

e El disefio curricular de nuevos programas debe procurar la interaccién y la
adecuada relacidn entre la Institucion y el sector productivo y social.
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e Permitir el acceso la educacién superior de aquellos estudiantes que se
encuentran en regiones vulnerables y con limitaciones geograficas por medio del
ofrecimiento de las modalidades presencial y virtual con el apoyo de las
herramientas tecnoldgicas.

Para la formacion integral de sus estudiantes asume la ensefianza y el aprendizaje giran en
torno a la construccidon del conocimiento desde el trabajo colaborativo, que permita una
formacién de los estudiantes a partir de sus competencias, que lean e intervengan la
realidad local y global con una postura inter y transdisciplinar; para ello es esencial contar
con una politica que consolide una formacion con estandares de calidad y con un cuerpo de
profesores altamente calificado y comprometido con el desarrollo de la institucién.

Asi, la Corporacién Tecnoldgica Superior, actualizard permanentemente su oferta de
programas académicos de acuerdo con la dindmica del desarrollo econdmico y social, local,
regional y nacional, considerando la pertinencia, la calidad, la demanda y los recursos y
capacidades de la Institucion y las opciones organizativas y/o curriculares que buscan dar
respuesta a los requerimientos especificos del nivel tecnolégico y que faciliten el acceso a
los estudiantes en condiciones diversas de tiempo y espacio.

5.2 Investigacidn, innovacion y desarrollo

El reto de la investigacidn, innovacion y desarrollo (I1+1+D) consiste en articular los procesos
de investigaciéon a temadticas pertinentes, a problemas regionales y al sector productivo;
relacionado con necesidades globales como son: la Innovacion empresarial y la
competitividad; asi como los relacionados con la promocién de la Paz, la innovacién social
y el desarrollo, teniendo en cuenta lo formulado por la Resolucién 3777 de 2022 sobre la
Politica Nacional de Ciencia Abierta del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

La investigacién desde el curriculo y el plan de estudios, presenta elementos novedosos
respecto a otros programas de formacidn del pais, , el cual favorece la Investigacion en el
aula a través del desarrollo de un proyecto y sus variadas actividades académicas de
aprendizaje, que logran la promocion de la cultura investigativa, su flexibilidad curricular,
la formacién integral y su organizacién alrededor de areas de indagacidn, para facilitar la
formulacidn y ejecucién de la formacion con base en problemas.

De igual forma, la formacién por problemas requiere de un componente en investigacion
gue inicia desarrollando competencias para encontrar solucién a problemas de caracter
social y del sector productivo, buscando el desarrollo de habilidades para comprender,
analizar, criticar y producir propuestas viables acorde al campo del saber. De esta manera
el desarrollo de un proyecto busca encontrar un problema o necesidad, plantear una
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posible solucién, describir, usando el lenguaje oral y escrito, interpretar lo que otros
escribieron, comunicar de manera clara y coherente las ideas, preguntas o respuestas; de
igual forma, el proyecto se podrd ir perfeccionando en los siguientes niveles de su
formacidn. Lo anterior puede englobarse dentro de lo que conocemos como competencias
interpretativas, competencias argumentativas y competencias propositivas que se
desarrollan desde los cursos de formacion y se consolidan en los semilleros de investigacion.

En este sentido, los profesores se deben abrir nuevos espacios de investigacion
extramural, mediante la transversalizaciéon efectiva de los curriculos; promocién de la
participaciéon de los semilleros de investigacidon en eventos nacionales e internacionales y
una actualizacién calificada. La investigacion formativa debe llevar a una formacion
investigativa y por la mediacién de las herramientas tecnoldgicas.

De esta manera, la investigacién formativa permite la construccion de comunidad
académica, pues al abordarla en la Corporacién Tecnolégica Superior, se debe asumir una
posiciéon amplia que permita entenderla dentro la estructura y en torno a su eje, que es
el Proyecto Educativo Institucional -PEI-. Visto desde la estrategia de la ensefanza, la
investigacion formativa establece unos mecanismos que la soportan, a la vez entendidos
como estrategias, son:

e Investigacion en el aula. Ejercicios investigativos por competencias.

e Investigacién en la practica. Convertir ejercicios investigativos en proyectos, con
la participacidn de terceros, ya sean otras asignaturas, otros programas u otras
instituciones.

e Semilleros de Investigacion. Con participacién de la comunidad educativa,
automotivados, en unidad tematica y con flexibilidad.

e Grupos de Investigacidn. Grupos formales, identificados, en unidad tematica,
producciones constantes y programadas. Asumen responsabilidades claras vy
planificadas.

e Proyectos Institucionales. Responden a necesidades especificas de la Institucion,
surgen del proceso participativo de docentes, directivos y estudiantes.

e Emprendimiento. Es una metodologia de investigacion de talento y oportunidades
gue el estudiante explora, con el fin de desarrollar un plan de negocio como meta
de formacion.

e Planes de negocio. Con desarrollos especificos que se pueden convertir en
trabajos de grado porque tienen la posibilidad de generar productos o servicios
estandarizados para un mercado sostenible, generan empleo e
interdisciplinariedad.

e Trabajos de grado. Como un requisito formal para optar por el titulo del programa,
y mas que eso, es una meta de formacion investigativa trazada por el estudiante y
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su profesor en los ejercicios investigativos, al principio de manera intuitiva y que
se fortalece con la ejecucidn del curriculo.

Para los profesores, toda actividad investigativa, que se proponga en la institucidon debe
estar adscrita a las lineas de investigacidn institucionales. Las lineas de investigacién
deben estar en constante construccion, deben convertirse en tema de discusion
permanente sobre el quehacer investigativo. De igual forma, los semilleros de
investigacion son definidos como una comunidad académica de aprendizaje, donde
confluyen estudiantes, orientadores educativos, egresados y personal administrativo de
la institucion, de diferentes profesiones y disciplinas que buscan una cultura cientifica,
generando espacios investigativos de creatividad e innovacion, con el propdsito de
aportar hacia una formacion integral del ser humano.

Por otro lado, la internacionalizacién de la investigacion debe realizar alianzas de
investigacion con otros centros de orden regional, nacional e internacional. Insertar a los
profesores - investigadores en las instancias de visibilidad internacional de sus productos
de investigacidon y exigir indicadores de impacto que reflejen la importancia de las
investigaciones. La participacidn en redes nacionales e internacionales, segun la naturaleza
de la Institucidn, debe ser un objetivo permanente.

Concebida de esta forma, la investigacion formativa como eje transversal del curriculo
busca promover la apropiacidén del conocimiento y su integracion a los multiples contextos
profesionales de cada uno de los programas académicos que ofrece la Institucidn,
asumiendo una concepcién integradora, que le permita avanzar a procesos investigativos
de cardcter tecnolégico y cientifico, haciendo frente de esta manera a los desafios del
conocimiento y a las exigencias que establece el Decreto Reglamentario Unico del Sector
Educacidn y la Politica Nacional de Ciencia.

En sintesis, las politicas de investigacidn, en el contexto de los escenarios, local, regional,
nacional e internacional se orientaran hacia:

1. Desarrollo de la investigacion por proyectos
Fortalecimiento de la capacidad productiva del cuerpo de profesores -
investigadores y de los grupos de investigacion.

3. Consolidacién de la investigacién desde los programas y sus semilleros de
investigacion.

La Corporacion Tecnoldgica Superior como oferta educativa, se orienta hacia el
mejoramiento de la capacidad investigativa de sus profesores, a la conformaciéon y
consolidacion de los grupos de investigacion y a la sensibilizacién en la participacion de
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semilleros; de manera que posibilite una mejor calidad en los procesos formativos la cual
permita a sus profesores y estudiantes conmutar con las comunidades cientificas del orden
regional, nacional e internacional, y dotar a los futuros tecndélogos de competencias
investigativas que posibiliten su éxito en la sociedad.

5.3 Extensién y proyeccion social

Desde la oferta educativa, la proyeccién social es una forma eficaz y responsable de
contribuir a la solucién de los problemas sociales y participar en el diseifo de estrategias
gue conduzcan a la transformacion de ellos, es el vinculo que tiene el docente desde la
academia con la sociedad a partir de los procesos de investigacidén y docencia, contribuir
al desarrollo sociocultural, productivo, ambiental y politico del pais.

De esta forma, la Corporacidon Tecnoldgica Superior, por medio de la extension y la
proyeccién social, quiere ser agente de cambio desde factores como son la competitividad,
el emprendimiento, la investigacién y la innovacién, con miras a lograr la pertinencia en el
contexto sociocultural y laboral, apuntando a la formacién de seres humanos con sentido
social.

Asi, el profesor, debe considerar que este proceso incluye proyectos como: prdcticas
estudiantiles, pasantias, procesos investigativos, proyectos de emprendimiento,
acompafiamiento a comunidades vulnerables, educacidon continuada, consultoria,
asesorias, proyectos interinstitucionales, proyectos auto sostenibles vinculados con la
productividad y la competitividad del municipio y su zona de influencia.

En el marco de la Extension y Proyeccidn Social, la docencia como enlace con el sector
externo se convierte en el eje para la innovaciéon tanto empresarial como social. Es por esto,
que la relacién con el sector productivo concebida como la relacion Empresa-Academia se
fundamenta en la Institucidn desde la practica empresarial, bajo la materialidad de
convenios de cooperacion donde el estudiante implemente sus conocimientos, y los
docentes fortalezcan la gestién administrativa desde la asesoria y la capacitacién.

Por tal motivo, la oferta académica de la Institucion, fomentara e impulsara la extensién y
la proyeccion social con el apoyo y aporte de sus profesores, a través de los servicios de
educacién continuada promoviendo programas de capacitacion pertinentes a las
necesidades de formacion de los diferentes sectores sociales y econdmicos de las regiones;
impulsard la cultura emprendedora a través de espacios académicos y del Centro de
Emprendimiento. Asimismo, brindard a los estudiantes, el apoyo necesario para promover
la realizacion de practicas empresariales, pasantias y prdcticas con interaccidn real con
empresas del entorno productivo.
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6. Modalidades de Formacion

El Tecnoldgico Superior, centra su propuesta de formacion en las en las modalidades
establecidas en el Decreto 1075 de 2015 y modificado por el Decreto 1330 de 2019; en el
cual se define la Modalidad como “el modo utilizado que integra un conjunto de opciones
organizativas y/o curriculares que buscan dar respuesta a requerimientos especificos del
nivel de formaciéon y atender caracteristicas conceptuales que faciliten el acceso a los
estudiantes, en condiciones diversas de tiempo y espacio”, ademds como una forma de
garantizar el acceso y la permanencia de los estudiantes en el sistema educativo y
programas de formacidn que se ofrecen.

6.1 Modalidad Presencial.

La modalidad presencial y de acuerdo con la nota orientadora del Ministerio de
educacion, es la modalidad en la que los estudiantes asisten regularmente a un espacio
fisico y desarrollan su proceso de aprendizaje en un contexto grupal y/o individual y en
interaccion sincrona con los profesores, companeros y recursos educativos de diversa
indole, en entornos de interaccién presencial, complementado en tiempo y espacio, con
el trabajo autdnomo que desarrolla el estudiante y que puede incluir las Tecnologias de
la Informacién y la Comunicacion (TIC) como metodologia.

Para la Institucién, la propuesta de formacion, de los programas ofrecidos en esta
modalidad se benefician con el aporte de las TIC y la comunidad profesoral y estudiantil
deben hacer buen uso de los diferentes medios y mediaciones que la instituciéon pone a
disposicién del desarrollo del plan de estudio, de esta manera las diversas actividades
como la organizacion curricular debe estar mediada por las TIC como elemento de apoyo
para la apropiacién del conocimiento y el desarrollo de sus labores formativas,
académicas, docentes, cientificas, culturales y de extensidn con suficiencia.

6.2 Modalidad Virtual.

Con base en la nota orientadora referida, “la modalidad virtual hace referencia a la
educacion a distancia de tercera generacién, ya que incorpora de forma intensiva el uso
de las redes telematicas, los equipos de cdmputo y las diversas aplicaciones web. También
ha sido denominada “educacion basada en entornos digitales” (Facundo, 2010). Lo que
facilita el acceso y permanencia de aquellos estudiantes que presentan limitaciones de
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tiempo y espacio, asi como barreras geograficas para el desarrollo de sus labores
formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extensién con suficiencia.

Para el Tecnolégico Superior, la modalidad virtual es aquella en la que la interaccién entre
los actores del proceso educativo y el desarrollo del proceso de aprendizaje se da
primordialmente en el ciberespacio y no en un lugar fisico y la temporalidad de la
interaccién puede ser sincrona o asincrona. De esta manera se requiere del uso de
plataformas o “campus” virtuales, interfaces que brindan al estudiante y al profesor
pardametros comunicativos, instruccionales, pedagodgicos, didacticos, evaluativos y de
interaccion integrales. De esta manera, las mediaciones se focalizan en los desarrollos
tecnoldgicos que ofrecen las plataformas, permitiendo acoplar diversidad de dispositivos
como sistemas de teleconferencia, tabletas, celulares y aplicaciones, entre otros.

6.3 Modalidad Combinada.

Con base en lo anterior, el Tecnolégico Superior, desde su Proyecto Educativo
Institucional, le apuesta a la combinacion de modalidades buscando integrar varias
maneras de llevar a cabo la interaccién entre los actores educativos; partiendo de la
experiencia del desarrollo de los procesos con elementos de lo presencial vy el
fortalecimiento de lo virtual logrado con las fortalezas establecidas durante el
confinamiento por el COVID y que nos llevd a migrar a esta modalidad temporalmente,
permitiendo la articulacion de estrategias, herramientas y medios, en la que se
aprovecharon experiencias desarrolladas con la formacion continua para lograr un
aprendizaje efectivo demostrado con las posibilidades que brindé la complementariedad
por parte de cada modalidad que se combind y fortaleciendo la oferta con el uso de las
herramientas tecnoldgicas que permiten superar las limitaciones y llegar al mejor
aprovechamiento de las posibilidades de las modalidades que coexisten, logrando un
nuevo entorno integrado en el que se desarrolla el proyecto educativo.

Es de considera, ademas, que con relacion a las condiciones institucionales la virtualidad
aporta al Bienestar con los recursos y mecanismos a través de plataformas para formacion
integral y permanencia; asi, se cuenta con los medios educativos, convenios, alianzas,
recursos especificos e infraestructura que permitan el desarrollo integral de la persona y
la convivencia. Asi mismo, se definen las estrategias pertinentes para la prevencion de la
desercién y la promocién de la graduacion de los estudiantes, apoyados en las
interacciones sincrdénicas o asincrénicas con los estudiantes para lo cual se cuenta con los
espacios virtuales para el desarrollo de la politica de bienestar; considerando, ademas, la
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identificacidon de las necesidades de la comunidad educativa en pro de garantizar los
resultados de aprendizaje y ampliar las posibilidades del modelo de bienestar, haciendo
uso de las distintas formas de interaccidn y servicios de las modalidades presencial y
virtual que pueden aprovechar los estudiantes y profesores indistintamente.

Sobre la condicion de recursos suficientes para garantizar el cumplimiento de las metas,
la institucién se compromete con la gestion y dotaciéon de los recursos tangibles e
intangibles

que le permiten desarrollar a la institucién sus labores formativas, académicas, docentes,
cientificas, culturales y de extensién con suficiencia, correspondiente con la modalidad
presencial o virtual, tanto en el espacio fisico que ofrece la institucién como sus diferentes
plataformas para el desarrollo de los programas inclusive de manera combinada.

En conclusién, la modalidad combinada permite el fortalecimiento del bienestar
institucional, las interacciones sincrdnicas y asincrénicas, grupos colaborativos en la
organizacién de actividades académicas y proceso formativo, relacionamiento con el
sector externo por medio de convenios, alianzas, estrategias, practicas profesionales,
acompafiamiento proceso formativo; el desarrollo de la investigaciéon en procesos de
transformacién a partir de estrategias de investigacidn-sincrénico y asincrénico; con los
profesores la suficiencia, formacidn, experiencia, agenda y gestion de plataformas para el
uso de las herramientas sin diferencias en las modalidades aplicadas y con relacién a los
recursos, disponibilidad y pertinencia de las plataformas implementadas para el
desarrollo del aprendizaje y demas actividades institucionales.
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7. Modelo pedagdgico

El Proyecto Educativo de la Corporacién Tecnolégica Superior, como Institucion de
Educacidn Superior, se plantea a partir del desarrollo de una cultura de la calidad académica
que involucra los procesos de planeacién y disefio, gestion y ejecucion, seguimiento y
evaluacién, control y retroalimentaciéon, de la formacién tecnoldgica y humanistica y en
relacién con el sector productivo y social. De igual forma, incluye un Modelo pedagdgico,
gue recopila los conocimientos y elementos basados en una teoria que deben ser aplicados
en un contexto que tenga en cuenta sus necesidades, habilidades y destrezas de los
individuos, ademas debe ser, coherente con la Misidn y la Vision de la institucion.

De esta manera, el P.E.I. desde la practica pedagdgica, propone el desarrollo de la educacién
desde un modelo pedagdgico Desarrollista, que forma en aprendizajes significativos para
medir las habilidades del pensamiento en la solucién de problemas, con un enfoque
curricular Constructivista y en un modelo Didactico Critico, para el desarrollo de la
formacién por competencias fundamentado en la investigacion, en la formacién por
competencias y con una organizacién curricular por competencias; de esta manera, es
entendidas las competencias, como la formacién en conocimientos, habilidades y valores
gue el estudiante debe poner en practica en su vida familiar, social y laboral, que hacen del
aprendizaje y del fomento de la investigacién, una accién colaborativa que validan el
desarrollo de un conocimiento interdisciplinario en los diferentes niveles de formacién.

Asimismo, desde la fundamentacidn didactica, se propone un Aprendizaje Ubicuo, que se
caracteriza por ser Incluyente y para todos sin limites de barreras geograficas y culturales;
este aprendizaje Ubicuo se caracteriza por impulsar el aprendizaje continuo, fomentar el
aprendizaje significativo y el pensamiento critico, crear comunidades y redes de
aprendizaje, fomentar la participacién activa y poder decidir hora y lugar donde se aprende.

De igual forma, para las diferentes modalidades y programas de formacién que se ofrece
en la institucidn, permite desarrollar habilidades de investigacidn y sociales, aplicar
conocimientos, el uso adecuado de las herramientas tecnolégicas, comunicacién asertiva y
trabajo colaborativo y auténomo; ademads, permite desarrollar la politica de Inclusién
educativa ya que respeta el ritmo y las diferencias para acceder al aprendizaje.

A partir de lo anterior, el modelo pedagégico se presenta en la siguiente estructura
epistemoldgica:

e Un Modelo Pedagégico: Desarrollista
e Un Modelo Curricular: Constructivista
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e Un Modelo Didactico: Critico, para la formacién en conocimientos, habilidades y
valores en contexto.

e Un Modelo de Formacién: por Competencias basado en Problemas.

e Un Modelo de Aprendizaje Ubicuo: permiten llevar con facilidad la formacion y el
aprendizaje adecuada a los estudiantes en cualquier momento y en cualquier
lugar.

7.1 Modelo Pedagodgico Desarrollista: es el modelo pedagdgico cuyo eje fundamental
es aprender haciendo. La experiencia de los estudiantes los hace progresar continuamente,
desarrollarse, evolucionar secuencialmente en las estructuras cognitivas para acceder a
conocimientos cada vez mas elaborados. Este modelo se fundamenta en primer lugar, en
los avances de la psicologia educativa, y en segundo lugar en las corrientes empiristas y
pragmaticas de las ciencias donde se concibe la construccion del conocimiento como una
experiencia individual de contacto directo con los objetos del mundo real y donde se asume
como el criterio de verdad, la utilidad.

7.2 Modelo Curricular Constructivista: este modelo construye la competencia a partir
de la funcién que nace del mercado y de la persona, sus objetivos y posibilidades, asi como
entre situaciones de trabajo y situaciones de capacitacion. Para el modelo curricular
constructivista, la ensefianza no es una simple trasmisién de conocimientos, es el cambio
en la organizaciéon de métodos de apoyo que permitan a los estudiantes construir su propio
saber.

7.3 Modelo Didactico Critico: la didactica como la ciencia que estudia el objeto del proceso
educativo: ensefianza, aprendizaje y sus caracteristicas como: teorias, leyes y la estructura
de sus componentes que determinan una légica interna del proceso, se fundamenta en la
comprensién de los problemas, en la contribucién del desarrollo de un pensamiento y una
actitud colectiva de reflexion y transformaciéon educativa desde el conocimiento,
habilidades y valores.

7.4 Modelo de Formacion: se propone un Modelo de Formacion por Competencias Basado
en Problemas, el cual se asume desde la formacién por Competencias Fundamentado en la
Investigacidn, que se propone desde el modelo desarrollista y constructivista, se centra en
el reconocimiento de la ciencia como articulacidon del saber-hacer, el ser, el conocer y el
convivir, con énfasis en un enfoque humanista e investigativo, que tenga en cuenta el
desarrollo de las actividades de formacién vy la solucién de problemas pertinentes con las
necesidades de la persona, la sociedad y su entorno productivo.
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De igual forma la formacion basada en problemas, para la organizacién de las Actividades
Académicas y la estructura curricular, parte de las necesidades, intereses y problemas del
contexto y del individuo, lo que favorece la interdisciplinariedad y la flexibilidad; esta
formacién fomenta la curiosidad, ya que problematiza el curriculo y educa por dar
soluciones al contexto con el desarrollo de las competencias, no por repeticion de
contenidos o de memoria. De esta manera, el profesor de cada médulo o asignatura por
nivel debe generar el didlogo con sus pares para identificar los problemas a orientar con sus
estudiantes en su contextualizacion y posibles soluciones desde el curriculo.

Por esta razén, el Modelo de Formacidn por Competencias Basado en Problemas, conlleva
un desarrollo de la indagacién y la investigacién, como elementos procedimentales y
actitudinales, donde se enmarcan los contenidos conceptuales, y los criterios claves que son
necesarios para la construccidon del conocimiento y su puesta en prdctica en un escenario
laboral y competitivo por medio del desarrollo de las competencias. Es asi que la gestién
pedagdgica, busca la armonia académica institucional, ofreciendo a la comunidad educativa
integracion curricular, acuerdos pedagdgicos, didlogo entre asignaturas y niveles, unidad
tematica y unidad de conocimientos, tiempos para el aprendizaje, sistema de evaluacidn
integrados a la transdisciplinariedad, uso de resultados para la retroalimentacion, uso
pedagdégico de recursos y evaluaciéon de sus desempefios. En otras palabras, didlogo
académico entre los docentes como orientadores de cada médulo o asignatura.

Asimismo, se considera, en el modelo de formacion, el Aprendizaje Ubicuo: permiten llevar
con facilidad la formacién y el aprendizaje adecuada a los estudiantes en cualquier
momento y en cualquier lugar. Aplicado a las diferentes modalidades que se proponen por
cada programa, el aprendizaje ubicuo es una aproximacién novedosa a la formaciéon que,
mediante las amplias capacidades de comunicacién y con el buen uso de los dispositivos
moviles inteligentes, utiliza el contexto del usuario para hacerlo interactuar en cualquier
momento y en cualquier lugar, con estrategias educativas tanto en el mundo digital como
en el real.

A esta manera de entender el aprendizaje, se suma todo un conjunto de propuestas que
han contribuido a la formulacién del modelo de formacidn por competencias basado en
problemas. Entre dichas propuestas vale la pena mencionar:

e La teoria del aprendizaje significativo: el aprendizaje tiene que ser lo mas
significativo posible; es decir, que la persona-colectivo que aprende tiene que
atribuir un sentido, significado o importancia relevante a los contenidos nuevos.

e Aprendizaje por descubrimiento: no hay forma Unica de resolver los problemas.
Antes de plantear a las participantes soluciones, los facilitadores deben explorar con
ellos diferentes maneras de enfrentar el mismo problema.
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e El aprendizaje centrado en la persona-colectivo: la persona-colectivo interviene en
el proceso de aprendizaje con todas sus capacidades, emociones, habilidades,
sentimientos y motivaciones; por lo tanto, los contenidos del proceso pedagdgico
no deben limitarse sélo al aprendizaje de hechos y conceptos (contenido
conceptual), sino que es necesario atender en la misma medida a los procedimientos
(contenido procedimental), las actitudes, los valores y las normas (contenido
actitudinal), asi mismo, hay que considerar sus propios estilos, ritmos y estrategias
de aprendizaje.

e Aprender imitando modelos: este enfoque resulta especialmente importante para
la ensefianza aprendizaje de contenidos actitudinales, lo cual es una debilidad en la
mayoria de las propuestas. Se aprende con el ejemplo, Comenio.

e La metodologia activa: siguiendo a Moisés Huerta, un método es activo cuando
genera en la persona-colectivo una accién que resulta de su propio interés,
necesidad o curiosidad. El facilitador es en ese sentido, quien debe propiciar dicho
interés planificando situaciones de aprendizaje estimulantes.

e El aprendizaje cooperativo, dindmico o comunicativo: en la ensefanza se debe
desarrollar un conjunto de actividades que propicien la interaccién de la persona-
colectivo con el medio, con sus pares o el docente, Del mismo modo hay que
preocuparse por implicar a la persona-colectivo en el proceso de aprender. Al
proceso permanente de reflexién y de toma de conciencia sobre cdmo se aprende
se le denomina metacognicion.

e La teoria de las inteligencias multiples: en nuestro ser habitan siete diferentes
inteligencias que nos permiten abordar el mundo de manera diversa, y en toda
persona algunas de ellas estdn mas o menos desarrolladas que otras.

De esta manera, la ensefanza debe ser objeto de reflexion permanente sobre la base de la
vinculacion entre la teoria y la practica. En concordancia con lo anterior, para el modelo de
formacién por competencias basado en problemas, la evaluacién es un proceso auténomo,
participativo y democratico, de reflexién y andlisis de los objetivos institucionales, con el
objeto de examinar y valorar, cdmo se va progresando hacia las metas fijadas por el
desarrollo del curriculo y en qué forma se deben capitalizar los aspectos favorables o
enfrentar los aspectos débiles, con el fin de responder con mayor efectividad a las
necesidades y requerimientos de la comunidad educativa.

Por tal motivo, el Modelo de Formacién por Competencias basado en Problemas, implica
una armazon de categorias que permiten una vision integral de la educacién, desde el
desarrollo de las competencias; asi, no se educa solo desde cada disciplina o saber, se debe
hacer desde la integracién de unidad de contenidos y unidad de conocimientos obligando
al dialogo de saberes entre los profesores. Este enfoque ofrece la posibilidad de considerar
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al estudiante como el protagonista del aprendizaje, para atender las necesidades, intereses
y problemas concretos de cada uno y al docente como un guia u orientador del proceso de
aprendizaje.

La educacion basada en este modelo de Formacién por Competencias basado en Problemas
y el Aprendizaje Ubicuo, favorece las bondades del aprendizaje significativo, el aprendizaje
por descubrimiento, la resoluciéon de problemas, el aprendizaje cooperativo, todo lo cual
facilita el disefio de experiencias educativas potencialmente significativas y con ambientes
de aprendizaje ricos y variados desde un contexto social y laboral y para el desarrollo del
proceso en las diferentes modalidades. Este enfoque favorece que el estudiante tenga
conciencia de su propio aprendizaje, se autoevalle y autorregule y realice mejoras a su
proceso de aprendizaje con apoyo de la investigacion.

Con este nuevo paradigma, los profesores motivan, orientan y facilitan el proceso de
acuerdo las modalidades en que se desarrolla la formacién. Es asi, como el profesor se
constituye en uno de los actores en el proceso enseflanza-aprendizaje que tiene una mision
especifica y estratégica en su compromiso de lograr en el estudiante el aprendizaje;
ademas, identifica la ruta de salida, la ruta de desarrollo y la llegada a los objetivos de
aprendizaje con el desarrollo curricular por competencias. Por lo cual, al buscar unidad de
contenido y de conocimiento en el nivel de formacién, mantiene relaciones armoniosas con
sus compaferos profesores de otras disciplinas, generando redes académicas e
investigativas y propiciando el didlogo de saberes y la interdisciplinariedad, promoviendo la
cohesion e integracién de los diversos estamentos del conocimiento sin barreras de tiempo
y espacio.

De la misma manera, el profesor demuestra un conocimiento actualizado sobre las
disciplinas propias de su profesién, innova constantemente sus procedimientos vy
actividades propias de su funcion educativa, produce nuevo conocimiento y aportes tanto
en su practica pedagdgica como en la tecnolégica.

Las competencias a desarrollar en el profesor desde el modelo de Formacién por
Competencias basado en Problemas y el Aprendizaje Ubicuo se fundamentan y validan en:

1. Disefla programas y planes de cursos en funcién al aprendizaje centrado en el
Estudiante, en unidad de contenidos y de conocimientos.

2. Interviene estratégicamente replanteando sus planes de curso con base en los
productos y avances de indagacion e investigacion.

3. Produce aprendizajes significativos en sus estudiantes de acuerdo con lo planificado
y en relacién con su contexto social y el sector productivo.
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4. Planificay programa la accidn formativa, durante las diferentes fases del proceso de
aprendizaje, desde lo tedrico, practico y la evaluacién de los resultados.

5. Anima vy facilita la construccién del conocimiento, para ello debe contar con:
capacidad pedagdgica, dominio tecnoldgico, liderazgo, sentido humanistico vy
disposicion al cambio.

6. Permite el acceso y buen uso de los recursos didacticos y tecnoldgicos, para mejorar
los procesos de ensefianza — aprendizaje sin importar el momento y el lugar en que
se encuentre el estudiante.

7. Deja de ser un emisor de la informacién para ser un facilitador del conocimiento.

8. Convertirse en un orientador educativo que fomente la construccidn colectiva del
conocimiento

9. Fomentar la cultura de la educacidn inclusiva con la mediacién de la tecnologia

Como principio, el disefio curricular en el modelo de Formacién por Competencias basado
en Problemas y el Aprendizaje Ubicuo, debe responder a la calidad de la pertinencia
curricular y contextual de los programas; por consiguiente, se debe garantizar la coherencia
entre programas académicos y los requerimientos del contexto social y laboral, que avisan
la revision y actualizacién periddica de los programas académicos y la creacidn de otros; por
lo que se requiere determinar, los elementos constitutivos para el disefio curricular de la
oferta educativa, con participacién de la comunidad académica y asi contribuir con la
autoevaluacion de la calidad y pertinencia curricular y contextual.

De esta manera, la modelacidén del curriculo en el modelo de Formacién por Competencias
basado en Problemas y el Aprendizaje Ubicuo, parte de la definicidon del perfil y los objetivos
de aprendizaje en coherencia con el modelo pedagdgico; de igual forma, se determinan los
contenidos, habilidades y actividades que deben quedar expresadas en el programa y por
lo cual se determina el plan de estudios que se formula en asignaturas y por créditos
académicos, para dar respuesta a las exigencias legales y las referentes internacionales
considerando ademas:

e Campos de formacidn: agrupar saberes genéricos e interdisciplinarios.

e Areas de formacién: saberes particulares, relacionado en cada resolucién
ministerial para la programacién de formacion.

o Niveles de formacién: pertinente a conducir el proceso de aprendizaje en diferentes
grados de profundidad y complejidad.

e Periodos: corresponde al lapso de tiempo determinados que desarrollan las
diferentes asignaturas en relacion con el niumero de créditos académicos.




PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 1 s Tecnologico
Superior

Institucion de Educaciéon Superior

e Asignatura o Mddulos: determinan los saberes especificos, de acuerdo con los
campos y areas de formacidn; estdn relacionados con las disciplinas y dan cuenta
del desarrollo individual y colectivo de los estudiantes.

e Modalidades de acuerdo a las condiciones del programa tecnoldgico y a la
Institucion, a partir de un sentido integral y arménico de la calidad educativa.

El disefio curricular se valida desde la aplicacién de cada uno de sus referentes, a través de
la prediccidn y seguimiento a sus objetivos e indicadores, que permiten medir la efectividad
y puesta en practica del modelo curricular.

De esta manera, la comunidad educativa debe entender que la accién del disefio curricular
en el Modelo de Formacion de Competencias basado en Problemas y el Aprendizaje Ubicuo
es permanente, se desarrolla simultdaneamente con el resto de los componentes del
curriculo, con el ejercicio coherente del plan de estudio y su pertinencia contextual,
logrando la potencializarian del conocimiento, la formacién integral y el desarrollo del perfil
profesional.

Asi mismo, la evaluacién del diseiio curricular debe verificar el rigor metodolégico en la
estructura curricular, el fortalecimiento en la formacion de principios y valores, el respeto
a los derechos y el componente de investigacion y empresarismo como cultura transversal
en el enfoque curricular por Competencias, Constructivista y Desarrollista.

Para concluir, se puede afirmar que el modelo de Formacién por Competencias basado en
Problemas y el Aprendizaje Ubicuo, se convierte en la guia de navegacion para la
Corporacién Tecnolégica Superior, dado que desde la orientacidn teleoldgica se designa el
gué hacer institucional, el cual se encuentra fundamentado en la formaciéon en
competencias tecnoldgicas y humanisticas centradas en el desarrollo del ser humano, con
fundamentacidn en la Investigacion, para tejer redes de transformacién y cambio social y
de acuerdo a las modalidades ofrecidas (presencial y/o virtual). Con dichos propdsitos el
modelo Desarrollista, Constructivista y por Competencias, dan valides a la aplicacién del
modelo Didactico Critico, buscando hacer de la Corporacién Tecnolégica Superior una
institucion vigorosa, afianzada en los valores humanisticos y con criterios sélidos de accién
investigativa, lo cual es necesario para la construccién del conocimiento.

Se concluye también, que desde el caracter de Institucion Tecnolégica, la institucion tiene
la misidn de lograr una formacion integral para los estudiantes, alcanzado con el modelo de
Formacion por Competencias basado en Problemas y el Aprendizaje Ubicuo, pues estos
aportan componentes indispensables para brindar calidad a la apropiacién de
conocimientos, asi como a la utilizacion de los mismos en la transformacién del contexto
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social y laboral en que se encuentren; con lo anterior, se logran construir mayores
oportunidades de desarrollo para el ser humano en sus multiples dimensiones (econdmica,
social, cultural, etc.).

Formacidn y Evaluacion por competencias.

Para la Corporacion Tecnoldgica Superior, se entiende por competencias la apropiacion
del conocimiento, el desarrollo de habilidades y el fortalecimiento de los valores dentro
de un marco social que tienen una aplicacién dentro de la vida practica, proporcionando
al individuo herramientas que le permitan desenvolverse dentro de un campo, cualquiera
que sea éste; de esta forma, el conocimiento que el individuo adquiere a través de teorias
y conceptos, las habilidades desarrolladas y los valores, deben estar enmarcadas dentro
de unos niveles de complejidad mental, de tal forma que se capaz de Interpretar, dar
Argumentos sustentados y ser Propositivo, con el fin de brindar posibilidades de solucién
a las situaciones problémica que se le presentan.

Asi, para el desarrollo de las competencias los profesores deben planear previamente las
estrategias pedagodgicas y recursos didacticos desde el modelo Didactico Critico
(Aprendizaje Ubicuo), que les permitird orientar apropiadamente los conocimientos
requeridos para que los estudiantes se apropien del saber (conocimientos), adquieran las
habilidades y destrezas necesarias para que sepan hacer en el contexto especifico de su
formacién (habilidades) y asuman las actitudes y comportamientos acordes con los
principios y valores institucionales declarados en el PEI (valores), sin dejar de lado los niveles
de competencias interpretativas, argumentativas y propositivas, las cuales buscan medir el
nivel de complejidad mental del estudiante y por ende las que son evaluadas en la pruebas
Saber Pro, con el desarrollo por cada nivel de un proyecto interdisciplinario que favorezca
la unidad de contenidos y la unidad de conocimiento.

De igual forma, se concibe la evaluacién, como el conjunto de juicios sobre el avance en
la adquisicidon de los conocimientos, habilidades y valores para el fortalecimiento de las
capacidades de los estudiantes en el campo social o laboral, que busca orientar los
procesos para alcanzar las competencias y sus objetivos asociados, desde una evaluacién
diagndstica, formativa y de medicién, que brindan informacién para generar estrategias
de mejora del proceso de ensefanza y del aprendizaje.

La metodologia de evaluacidon debe ser coherente con los planteamientos del modelo
curricular constructivista y la formacion basa en competencias, teniendo en cuentas que
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el aprendizaje y la evaluacidn no son dos procesos diferentes, se privilegia actividades de
aprendizaje evaluativas que implican trabajo colaborativo, desarrollo del proyecto,
dialogo entre pares, aplicacién del conocimiento, autoevaluacion, entre otros.

En la evaluacién de la Formaciéon por Competencias basado en Problemas y el Aprendizaje
Ubicuo, debe tenerse en cuenta la integracion y unidad de los contenidos vy
conocimientos, los procesos cognoscitivos, las destrezas, las habilidades, los valores y las
actitudes en el desempefiio ante actividades y problemas de la vida real que enfrentaran
los futuros profesionales en relaciéon con el sector social y productivo, asi como las
opciones de las modalidades que se ofrecen.
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8. Modelo Pedagdgico para la Virtualidad

Con base en las modalidades identificadas y en el Modelo Pedagdgico definido por la
institucion para el desarrollo de las labores formativas, académicas, docentes, cientificas,
culturales y de extensién, se presenta el Modelo Pedagdgico para la virtualidad, el cual
recoge los principios, fines y fundamentos referidos anteriormente y considerando que
es necesario estar inmersos en los avances tecnoldgicos actuales que pueden ser usados
como herramientas de apoyo para la educacion tanto presencial como virtual. Es de
anotar, que esta formulacién del modelo pedagégico se complementa con la
fundamentacién del Aprendizaje Ubicuo, que como se vio anteriormente facilita el
desarrollo curricular en las diferentes modalidades y programas de formacién.

8.1 Modelo Pedagégico Virtual e Incluyente.

Considerando los fundamentos del Modelo pedagdgico Desarrollista y de la Didactica Critica
(Aprendizaje Ubicuo), que fundamenta nuestra P.E.l, se presentan los postulados
desarrollados, sobre el Modelo pedagégico para la Educacién Virtual del Tecnoldgico
Superior, en el cual se considera ademas, los enfoques desarrollados para la Pedagogia del
Aprendizaje Ubicuo el Aprendizaje Mévil y las estrategias del Aula Invertida con el buen uso
de la Inteligencia Artificial, para el desarrollo de modelos didacticos interactivos, flexibles e
incluyentes.

Es de considerar que tradicionalmente el aprendizaje era concebido como un proceso
mediante el cual el estudiante recibia conocimiento del profesor de manera directa y fisica.
Sin embargo, de acuerdo al avance tecnoldgico, los procesos de ensefianza-aprendizaje
deben propiciar modelos mas activos, en la que los recursos de aprendizaje se gestionan de
manera distinta, en continua comunicacién con el mundo exterior, con uno mismo y
también con otros estudiantes y profesores.

De otro lado, el concepto del aprendizaje en el aula tradicional que tiene un contexto
estable, ya que el lugar donde se lleva a cabo el proceso educativo es fijo, nos ha cambiado
debido al auge de los recursos y herramientas tecnolégicas, lo que nos lleva al desarrollo de
nuevos proceso metodoldgicos y didacticos para fortalecer el aprendizaje de todos y para
todos, sin barreas de tiempo y espacio.

De esta forma, consideramos otras estrategias de aprendizaje como el aprendizaje ubicuo,
U-learning, el cual permite que la informacion esté disponible en cualquier lugar, en
cualquier medio social, usando cualquier dispositivo y en cualquier momento (Vazquez-
Cano & Sevillano, 2015). Al dia de hoy, cualquier espacio fisico puede conectarse a otro
espacio virtual o real a través de dispositivos mdviles. El conocimiento y los espacios en los
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que se puede encontrar estan evolucionando. El avance tecnoldgico permite que cualquier
persona pueda crear e irradiar informacidn, de tal manera que el aprendizaje puede ser en
cualquier momento y en cualquier lugar (Cope & Kalantzis, 2010), llevandose a cabo un
conocimiento global, instantdneo e interconectado (Vazquez-Cano, 2015) y con sentido de
apretura, inclusiéon y permanencia.

De esta manera, los entornos de aprendizaje ubicuo (en inglés ULE) implican cuatro
dimensiones: espacio virtual/real y espacio personal/compartido. La combinacién perfecta
de estos espacios proporciona un entorno de aprendizaje ubicuo para el acceso a los
recursos de aprendizaje en el momento adecuado, Por tanto, se estd permanentemente
interactuando entre dos mundos, el fisico y el virtual, en el que estamos conviviendo
continuamente entre uno y otro espacio (Rodriguez, 2015).

Asimismo, el ambito educativo debe adaptarse a las nuevas demandas, la implementacién
de recursos tecnoldgicos en el aula que implica una nueva concepcién pedagogica, mas alla
del aprendizaje memoristico (Cope & Kalantzis, 2010). Estas posibilidades de cambio y de
innovacion tecnoldgica requieren de asumir un nuevo liderazgo y otro rol del profesor, con
competencias de disefiador de contenidos, poniendo en practica actividades comunicativas,
que favorezcan el aprendizaje colaborativo y la creatividad.

Es de tener en cuenta, que de acuerdo con Downes (2008), el aprendizaje ubicuo convivira
con los modelos de ensefianza-aprendizaje tradicionales, llegando a un aprendizaje mixto
donde converjan las diferentes modalidades, paradigmas y desarrolla procesos de inclusion,
flexibilidad y permanencia de manera mas efectiva.

Por otro lado, otro concepto pedagdgico a considerar en el modelo pedagdgico virtual es el
Aprendizaje Mdévil, M-learning, que se caracteriza por ser flexible, que permite el
aprendizaje al propio ritmo del estudiante y se basa en la analitica de datos para su
seguimiento. Para este enfoque, se requiere de docentes con competencias investigativas,
ya que deben actuar en diferentes entornos educativos y con capacidad de interpretacién
de los datos que recoge del proceso de formacidn, lo cual lo motiva a avanzar a formas de
investigacion mas activas, como la participacidn y la construccién de conocimientos con
metodologias de aprendizaje activas y dindmicas.

De acuerdo a lo anterior, estas dos tendencias de la metodologia y la didactica actual,
presentan desafios y desarrollos con el apoyo de la tecnologia educativa que serdn de gran
importancia en la transformacién digital del aprendizaje y la educaciéon 4.0; donde el
término gamificacion aparece como una novedad, debido a que este se basa en favorecer
el aprendizaje invertido (Aula Invertida) y que consiste en una mecanica de juegos
desarrollados en el aula cuyo objetivo es promover el aprendizaje con diversién.
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Por tal motivo, con estos enfoques metodoldgicos actuales, aparecen herramientas como
la gamificacién, que promueve el aprender a través del juego, donde las actividades que
resultan divertidas a los estudiantes promueven logros de las experiencias positivas que
trascienden en emociones, ayudando a memorizar los conocimientos. Por ende, la
gamificacion crea y produce nuevas experiencias que facilitan la construcciéon del
conocimiento en los estudiantes (Mapfre, 2019), que desarrollan aprendizajes de manera
inteligente, dindmica y en tiempo real sobre un tema especifico.

De igual forma, para el desarrollo del proceso se requiere de profesores con una actitud
digital, creatividad, innovacién y con el desarrollo de competencias en matematica y
competencias en ciencia, tecnologia, debido al entorno digital que se asume cuya
perspectiva implica a la docencia e investigacion se esté incorporada a la vida comun del
entorno educativo en todos sus ambitos en donde la interrelacion entre lo presencial y lo
virtual constituye un medio desencadenante de la transformacion educativa (Carrasco &
Baldivieso, 2014).

Estas nuevas formas autdonomas de aprendizaje, como las actividades colaborativas,
cooperativas, donde los estudiantes aprenden de otros, para otros, y con otros, usando ya
sea las redes sociales, o utilizando comunidades de aprendizaje en plataformas virtuales o
entornos virtuales de aprendizaje, se vislumbra que los resultados muestran calidad similar
a la de procesos presenciales.

De esta forma, este enfoque del modelo pedagdgico virtual, para el aprendizaje basado en
competencias con el buen uso de la tecnologia, redefine los parametros del estilo de
ensefianza-aprendizaje, el cual no solo necesita de infraestructura, sino también de los
recursos y la capacitacion, asi como la actitud e interés por parte de los profesores que
deseen integrar sus dispositivos méviles a su practica educativa, puesto que se ha
demostrado evidencias de que es util en otros ambitos profesionales.

Entre los recursos a considerar para la virtualidad, la educacién empieza a ser mediada por
la Inteligencia Artificial, la cual se constituye en una herramienta versatil para optimizar los
recursos y generar experiencias de aprendizaje mas rapidas; esta herramienta facilita a los
profesores, la construccion de contenidos con la automatizacion de las tareas repetitivas en
el proceso de aprendizaje, la cual puede ser de apoyo para generar la creacion de
estructuras curriculares y de contenidos automatizados.

Asimismo, la |. A. en el disefio de los programas o cursos, puede generar preguntas de
evaluacidn, transcribir audios o videos, hacer la edicidn automadtica de contenidos y
propiciar una evaluacién mas activa en su desarrollo; al considerar estos elementos, se
aprovechan nuevas caracteristicas en el aprendizaje como: personalizacion del aprendizaje,
analisis del progreso y del rendimiento del estudiante de manera individual y colectivo;
sugerencias de contenidos relevantes de acuerdo al progreso del aprendizaje,
retroalimentacion personalizada y alcance global. De tal forma, el modelo pedagdgico
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virtual ademas del perfil de los profesores definido, debe considerar los siguientes
postulados para su desarrollo:

* Los factores que constituyen la U-Learning, la M-Learning, deben ser parte de la
formacién continua de los profesores

* Considerar las necesidades individuales de los estudiantes a la hora de llevar los
dispositivos moéviles al proceso de aprendizaje.

* Los profesores deben incluir los dispositivos méviles en actividades académicas
como recurso para la transformacién educativa presencial y virtual.

* Se deben delimitar politicas educativas que lleguen al aula de clase de acuerdo con
la Organizacién para la Cooperaciéon y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), Banco
Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF) y Banco Mundial (BM), que
orienten la vinculacién del M-learning y del U-learning en la practica educativa.

* Esimportante incluir el M-learning y el U-learning no solo en el aspecto educativo
sino en otros dambitos fuera de la educacién porque la demanda global asi lo
requiere.

* Siendo el M-learning y el U-learning una herramienta que esta surgiendo, necesita
el apoyo de profesores, estudiantes e instituciones en general para su desarrollo.

Con base en lo anterior, para garantizar la calidad de la educacién mediada por las TICy
contribuir al desarrollo integral de los individuos, es pertinente desarrollar una
metodologia que integre los elementos que implican la funcién sustantiva de la docencia,
entre ellos, el estudiante, el profesor, los contenidos, los medios tecnolégicos y las
metodologias de aprendizaje. La articulacidon de todos estos elementos en el proceso
educativo se logra a través de un modelo pedagdgico que, con el apoyo de las
herramientas tecnoldgicas, fortalece el proceso desde la virtualidad.

Desde esta perspectiva, para el Tecnoldgico Superior; no existe una diferencia abrupta
entre la Educacion Presencial y la Educacidn Virtual, ya que lo Unico que las diferencia es
el medio en el que se desarrolla y en el potencial educativo que se deriva de la
optimizacién del uso de cada medio (Sangra y Wheeler, 2013) puesto que el objetivo es
el mismo “La Formacion Integral del individuo”. Por lo tanto, el Modelo Pedagodgico de la
Educacién Virtual en la institucidn, esta centrado en el estudiante, en sus procesos
cognitivos, en sus diferencias y necesidades sociales, culturales y laborales, pero
esencialmente, en su deseo de aprender.

Con base en estos planteamientos el profesor es un facilitador, un orientador que induce
o posibilita variadas interpretaciones y representaciones de un suceso a través de
contenidos cientificos, técnicos, sociales, econdmicos, éticos, que son compartidos por la
comunidad. Asi, el Modelo pedagdgico aqui planteado hace énfasis en:
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e Actividades de estudio independiente apoyado en materiales interactivos que
generen procesos de reflexion.

e El desarrollo de estrategias metacognitivas de retroalimentacién, que promuevan
el aprendizaje, el logro de los objetivos y el desarrollo de competencias.

e El desarrollo de estrategias de trabajo colaborativo o en grupo orientadas a la
solucion de problemas, elaboracién de proyectos, andlisis de casos, etc.

e El desarrollo de estrategias que permitan al profesor, guiar a cada uno de los
estudiantes para promover capacidades de pensamiento de orden superior.

e Adesarrollar estrategias de evaluacién que den cuenta del progreso y limitaciones
de cada uno de los estudiantes.

Para lograr lo anterior se requiere, un proceso de induccidon que permita familiarizar al
estudiante con el manejo de la plataforma, la metodologia de estudio y el desarrollo de
actividades bdasicas, fomentar el sentido de pertenencia y compromiso grupal; un equipo
de profesores con gran conocimiento y experiencia en el dmbito académico y laboral
(profesores constructores); un equipo de docentes que manejen la plataforma
interesados en orientar el proceso de aprendizaje y de retroalimentarlo (profesores
tutores), acompaiiados de procesos de actualizacién permanente, los cuales coadyuven
en la implementaciéon de nuevas tendencias del aprendizaje y en la incorporacién de
estrategias metacognitivas, como lo evidencian los estudios (Angelini y Garcia-Carbonell,
2015) y (Schraw y Gutierrez, 2015).

8.2  LaEvaluacion en el modelo pedagégico Virtual.

Para el proceso de evaluaciéon en modalidad virtual y/o Combinada, las tecnologias E-
Learning han generado mucha expectativa en los campos pedagdgico, social y econdmico
desde su incursion en el ambito educativo y formativo, que unido al interés por la calidad
en cualquiera de sus manifestaciones, crea la necesidad de tener modelos adecuados de
evaluacion. Antes de iniciar una intervencion pedagdgica con la utilizacion de las TIC se
debe tener en cuenta que, si no se evalla no hay retroalimentacién, no se conocen los
resultados, no se identifican los puntos débiles, los puntos fuertes, los ajustes y
conexiones para la formulacién de politicas y la puesta en marcha de estrategias.

En este contexto, se debe considerar algunos conjuntos de variables e indicadores para
hacer medicion en metodologias de educacién virtual, que garantice el proceso de
aprendizaje, el buen uso de las herramientas y el seguimiento y la retroalimentacion para
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la mejora del desempefio. A continuacion, se resumen las variables mas utilizadas en la

evaluacidn del E-Learning para acompafar el proceso de ensefianza- aprendizaje:

Desempefio del estudiante

Satisfaccion del estudiante
Retroalimentacion por parte del profesor
Usabilidad del sistema virtual

Actitud del estudiante hacia las TIC
Motivacién con el aprendizaje virtual

Uso de computadores y recursos didacticos
Ganancia de conocimiento

Uso de los recursos educativos digitales
Facilidad de uso percibida del sistema
Claridad del contenido del sistema
Utilidad percibida

Flexibilidad de los programas y/o médulos
Calidad del programa y/o mddulos

Para las modalidades definidas en el Modelo pedagdgico, se concibe su aplicacién desde

el aprendizaje mixto; este aprendizaje mixto (Blended-Learning), se basa en una

aproximacion del constructivismo social de la educacién, enfatizado en el hecho de que

los estudiantes (y no solo los profesores) pueden contribuir a la experiencia educativa en

muchas formas. Es en este contexto donde las plataformas virtuales de aprendizaje tienen

un rol central, debido a que son lo suficientemente flexibles para permitir una amplia

gama de modos de ensefianza para facilitar la inclusidn, permanencia y calidad del

proceso educativo.

9. Campos de accidon y Recursos Bibliograficos

9.1 Campos de Accidn

La esencia de un Programa Académico en una Institucién Tecnoldgica, es la formacién en

las disciplinas fundantes y su campo de accidn es el de la técnica, ciencia, tecnologia,

humanidades, salud, arte y filosofia, previo cumplimiento de los requisitos sefialados en los

articulos 7, 8, 17 y 18 de la Ley 30 y en el marco del Decreto Unico Reglamentario 1075 de

2015, buscando que el sujeto que se forma adquiera las competencias y estrategias para
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resolver las problematicas que atraviesan los campos de conocimiento en el los que se
fundamenta el Programa Académico que estudia y del cual ejercerd determinadas
actividades laborales.

Areas de formacion: en las dreas de formacién de la Institucién Tecnoldgica, se estudian los
problemas, la oferta de conocimiento, la organizacién, el acceso y demanda de la
informacidén y es en ellas que se desarrollan las competencias disciplinarias. Los programas
académicos, se agrupan teniendo en cuenta la afinidad en los contenidos, en los campos
especificos del conocimiento, en los campos de accidon de la educacién superior cuyos
propdsitos de formacion conducen al desempefio de ocupaciones, profesionales y
disciplinares.

La Institucidon Tecnoldgica desarrollard programas en las siguientes dreas y de acuerdo a
las modalidades:

+ Area de ciencias sociales y humanas (en proceso)
» Area de economia, administracién, contaduria y afines (en proceso)
+ Area de Tecnologia (en proceso)

Los Programas Académicos de la Corporacién Tecnoldgica Superior, cuentan con una
estructura curricular conformada por areas y estas por asignaturas (Tedricas y Practicas)
disefadas por unidades y temas, con medicidén académica de créditos, que permite la
distribucién del tiempo y secuencia del proceso educativo; asimismo, los planes de
estudios estan compuestos por: Area Basica, Area Profesional, Area Socio humanistica,
Componente de Electivas y Bloque Comun Institucional, y dentro del principio de
autonomia puede adoptar otros esquemas de corte internacional segun la metodologia y
modalidad del programa, para lo cual se requiere y proyecta.

10.Recursos bibliograficos

10.1 Convenios interbibliotecarios:

Se cuanta, con la disponibilidad de firmar convenio con la Biblioteca Publica Piloto de
Medellin, la Fundacién Diego Echavarria Misas, las bibliotecas de la Red municipal de
Medellin, COMFAMA 'Y COMFENALCO. El objeto de estos convenios es fortalecer el servicio
de préstamo de textos de consulta entre los centros de informacion documental o
bibliotecas, respetando los reglamentos y requerimientos de las bibliotecas prestamistas,
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con los siguientes compromisos:

e Acoger y respetar los reglamentos de cada biblioteca o centros de informacién
documental.

e Hacer buen uso de los recursos bibliograficos y responsabilizarse de la devolucién.

e Facilitar el desarrollo del programa de préstamo, proporcionando al estudiante la
informacién requerida para tal servicio.

e Entregar el material solicitado en préstamo, previa identificacidon del usuario como
estudiante de la institucion.

e Determinar los periodos de préstamo y las posibles sanciones por incumplimientos
de entrega.

e Respetar los reglamentos y normas de la institucion, sobre todo en lo relacionado
con la pérdida del material en préstamo.

10.2 Base de datos E-Libro

Es una plataforma de recursos académicos digitales, que permiten la interacciéon de los
usuarios con los documentos mediante el uso de distintas herramientas de aprendizaje, y
con la alternativa de que cada usuario cree su estante personal para que pueda almacenar
los documentos de su interés y las anotaciones que desee hacer sobre ellos.

Se presentan segun requerimientos institucionales las siguientes colecciones:

o E-libro cdtedra: ofrece acceso a mas de 73.500 documentos en texto completo de
todas las disciplinas académicas (libros, articulos, investigaciones cientificas, mapas,
tesis doctorales, revistas e informes), constituyéndose en la Biblioteca Virtual mas
grande de contenidos académicos en idioma espanol. Acceso multiusuario —
modalidad suscripcién.

e Biblioteca Digital McGraw Hill: con los titulos mas representativos de esta
prestigiosa editorial, que resultan ser de consulta bdsica para los estudiantes de
pregrado en Colombia. Acceso uniusuario - modalidad suscripcion anual titulo por
titulo. Ver cotizaciéon econdmica

10.3 Plan de adquisicion de Recursos Bibliograficos: La constitucidn de un buen centro
de informaciéon documental o biblioteca, impulsa la investigacidn, la innovacién y el espiritu
empresarial. Nuestra propuesta de formacién, demanda de individuos con vocacién
investigativa y capaces de enfrentar los retos del ejercicio profesional, para ello, es
necesario reconocer la informacién como un bien y la biblioteca como un escenario que
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mejoran comportamientos lectores, que fortalecen procesos de investigacion, propician la
formacidn y la participacién ciudadana y mejoran la calidad de la educacién. Por tal motivo
se propone el siguiente plan de adquisicion bibliografica considerando:

Realizar un Diagndstico: que permita crear el centro de informacién documental o
biblioteca en cuanto a servicios, colecciones, espacios, entre otros. El diagndstico
permite proyectar el desarrollo de la unidad y elaborar planes de accion acordes con
los requerimientos por programa.

Evaluacion de las colecciones y Recursos: a partir de la evaluacion de colecciones y
recursos es posible:

e Conocer los recursos de informacion.

e Realizar un plan de adquisicién de material bibliografico acorde con las necesidades
reales.

¢ Elaborar las politicas y lineamientos para el tratamiento y manejo de la informacién.

Diseiio e implementacion de servicios: definir un éptimo funcionamiento del centro
de informacién documental o biblioteca, se deben disefiar y ofrecer servicios para los
diferentes tipos de usuarios por programas.

Evaluacion y alternativas de soporte tecnoldgico: las tecnologias simplifican muchos
procesos y contribuyen a la optimizacidn de recursos. Se realizara un diagndstico del
soporte tecnoldgico, presentar alternativas a nivel tecnoldégico para la organizacion y
recuperacién de la informacién, determinar el soporte tecnoldgico requerido para la
prestacion de los servicios de informacién e instalacion de base de datos
recomendada.

Formacion: Cursos y eventos de formacién para los docentes y estudiantes sobre el

buen uso del centro de informacion documental o biblioteca, en temas relacionados
con la biblioteca, la lectura, la informacidn uy la base de datos seleccionada.
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11.Gestion administrativa y financiera de la institucion

11.1 Sistema de gestion y aseguramiento de la calidad

Para la Corporacién Tecnolégica Superior, es importante fijar como politica de gestién
administrativa, los principios de regulacion, autorregulacion y autoevaluacion para lograr
definir un modelo de aseguramiento de la calidad que garantice la oportuna gestién, la
transparencia en los procesos y el buen uso de los recursos.

El Decreto Reglamentario Unico del Sector Educacién, Parte 5, Titulo 3, plantea que se debe
garantizar a la sociedad que las Instituciones de Educacién Superior, que hacen parte del
Sistema, cumplan con los mas altos requisitos de calidad y realizan sus propdsitos y
objetivos. El Sistema de Calidad para las Instituciones de Educacién Superior tiene unos
estandares basicos obligatorios que llevan a la obtencidén de un Registro Calificado y una
Acreditaciéon de Alta Calidad, voluntaria que es posible desarrollar para Programas e
Instituciones, al igual que lo plantea el Decreto 1330 de 2019.

El concepto de calidad aplicado al servicio publico de la Educacién Superior hace referencia
a la sintesis de caracteristicas que permiten reconocer un programa académico especifico
0 una institucion de determinado tipo, hacer un juicio sobre la distancia relativa entre el
modo como en esa institucidon o en ese programa académico se presta dicho servicio y el
Optimo que corresponde a su naturaleza. (CNA, lineamientos para la Acreditacién de
Programas).

La calidad de los programas de formacidn profesional debe estar asociada a la busqueda de
la excelencia académica, en correspondencia a los propésitos institucionales (mision, visién,
politicas, objetivos, metas, estrategias y acciones) y a la disposicion institucional a la
flexibilidad de sus programas para asimilar los cambios y ajustes propuestos en un mundo
dinamico, globalizado e internacionalizado.

De igual forma, para la Institucidon Tecnoldgica es importante el desarrollo de un proceso de
implantacion de un Sistema de Gestion de la Calidad (SGC). Que integre el Certificado de
Gestion de la Calidad en ISO: 21001 para organizaciones educativas, que se convierte en
una herramienta gerencial para la organizacién en todos los procesos misionales y de
apoyo.

Por otra parte, la institucidn, debe cumplir con la Normatividad vigente que exige de las
Instituciones el desarrollo de una cultura de Autoevaluacién, como lo expresa el Decreto
Reglamentario Unico del Sector Educacién, Parte 5, Titulo 3, en lo referente a la
Autoevaluacion de sus programas académicos y el Decreto 1330 de 2019. Por tal motivo, es
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necesario el desarrollo de Procesos de Autoevaluacién al interior de los programas, con
base en las guias y documentos del C.N.A., como una meta en corto y mediano plazo.

Todo este proceso, estara siendo monitoreado desde la Alta Direccidn a través del Comité
de Calidad Institucional; igualmente, este Comité analiza los presupuestos que se deben
asignar a las acciones identificadas en los resultados de los Planes de Mejoramiento que se
deriven de cada una de las fuentes, y que serviran de insumo a la actividad de Planeacion.
Igualmente, a través del sistema de informacidn institucional, se orientard adecuadamente
los procesos para desarrollar una estructura académico-administrativa que aumente la
satisfaccion de nuestros clientes, desarrollando las acciones estratégicas que propendan
por el mejoramiento continuo y fomenten la comunicacion e integracién entre la
comunidad académica y educativa.

Para el Tecnoldgico Superior, la gestién administrativa - financiera es el principal apoyo para
el alcance de la mision institucional y el soporte a las funciones sustantivas de docencia,
investigacion y extension. Desde la gestidn administrativa y financiera se debe garantizar el
recurso administrativo y financiero requerido para la viabilidad del desarrollo académico,
planificando el crecimiento y la modernizacion de la infraestructura fisica, tecnolégica y en
talento humano y los correspondientes porcentajes para Bienestar e Investigacion.

En este PEl se enmarcan, la gestion administrativa y financiera como apoyo de las
estrategias para fortalecer el posicionamiento de la institucién a nivel local, regional,
nacional e internacional, haciendo visible la excelencia académica, consolidar nuestro
Campus y aumentar las dreas de estudio, generard una sinergia que fortalecerad nuestra
imagen institucional y la apertura de nuevos programas. Esta consolidacion debe ir de la
mano con la modernizacidn y el trabajar con proyectos especiales que fortalezcan las
finanzas institucionales.

De igual forma, se debe hacer un especial énfasis en el desarrollo de nuestro talento
humano, de forma tal que se cumpla con las competencias requeridas y desarrollen Ia
cultura organizacional. A nivel docente, se buscara fortalecer y mejorar los niveles de
formacién especialmente en titulos de maestrias, generando asi mayor sentido de
pertenencia. A nivel Directivo, también se busca consolidar competencias y habilidades, de
forma tal que sean los principales exponentes de la cultura y del buen clima organizacional;
de esta manera, basado en las evaluaciones del desempefio de competencias al personal
administrativo y docente, los resultados apoyaran los planes de capacitacién y desarrollo
del talento humano.

Asimismo, Bienestar Institucional, requerird de inversiones importantes para desarrollar
espacios deportivos y culturales propios, apoyando la cultura local y buscamos la creacién
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de grupos musicales y deportivos, que logren generar posicionamiento y reconocimiento
a la institucién.

11.2 Capacidad econoémicay Financiera

La institucidon debera ser capaz de generar los recursos que aseguran la sostenibilidad
econdmica de la institucion en el corto plazo y su viabilidad en el mediano y largo plazo,
con una permanente cultura hacia la prevencion del riesgo. De esta manera, debe primar
la transparencia en todos los procesos financieros y se deben cumplir a cabalidad todos
los procedimientos internos establecidos y de Normas Internacionales de Informacidn
Financiera como las NIIF. Estos informes ayudaran a definir estrategias internas,
contando con personal idéneo para temas de costeo, teniendo en cuenta los
presupuestos, y nos permitird hacer un comparativo de valores de ingresos recibidos vs
costos, gastos y proyectos de inversiones, asi como un analisis del movimiento de caja de
cada programa y considerando las siguientes politicas para la elaboracion del
presupuesto:

e El aumento para el valor de las matriculas y salarios para todo el personal
(administrativo y docente), sera el estipulado por el Gobierno Nacional.

e La prestacidn de algunos servicios y convenios con base al IPC.

e La asignacion del numero de estudiantes por semestre se realiza con base a la
capacidad fisica de la Institucion y a los informes de tasas de desercién por
programa en el cumplimiento y alcance de las metas.

e La base de asignacion del presupuesto para investigacion y bienestar institucional
es el estipulado por la ley.

e Tendran prelacién en la asignacién y ejecucidon presupuestal aquellos proyectos
derivados de las lineas estratégicas del plan de desarrollo, asi mismo la
implementacién del Sistema de Gestidn de Calidad.

e Garantizar puntos de equilibrio para la apertura de nuevos programas

e Presentar informes de la gestién administrativa, operativa y financiera de la
institucion, para evaluar, controlar y retroalimentar la ejecucidn presupuestal.

e Planificar acciones para procurar recursos propios y buscar ayudas Municipales,
Departamentales e Internacional de entidades publicas y privadas y de personas
naturales.

e Realizar el cronograma para la elaboracién y aprobacion del presupuesto
Institucional.

e Confidencialidad de la informacién financiera.
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e Seguir las Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF.

Los ingresos que la institucion espera recaudar para aumentar su patrimonio seran por
parte de los rendimientos generados por sus programas educativos que ofertara, como
lo son matriculas, certificados, derechos de grados, planes de mejoramiento académicoy
ademas servicios de extensién, como seminarios, cursos, diplomados entre otros
programas a ofertar de educacién continua.

Fuente de los recursos o ingresos: se tiene establecido en los estatutos de la institucion,
el régimen econdmico de acuerdo con la condicién de que se rige como personeria juridica
de utilidad comun y sin animo de lucro. La Instituciéon, se dedica al servicio publico de la
Educacién Superior, que para todos los efectos legales su domicilio es en el municipio de
Medellin, Antioquia.

La institucion recurrira por su funciéon misional de educacién, a percibir ingresos por la
venta de servicios de formacidn y capacitacion; su razon de ser es la educacién para asi
obtener beneficios econdmicos sin fines de lucro, buscando simultdaneamente hacer
acciones educativas en favor de la comunidad. Se espera que la institucién con los
ingresos que perciba por los costos educativos a los estudiantes y por los programas de
extension e investigacion, se autofinancie en un 100% segun politicas de pago, facturacién
y recuperacion de cartera.

Establece el estatuto que el patrimonio de la Institucidn esta integrado por:

e Por los bienes de su propiedad en concordancia con el inventario que aparece en
libros y por los que en el futuro adquiera a cualquier titulo.

e Por donaciones, herencias y legados con beneficio de inventario que reciba de
personas naturales o juridicas.

e Por los productos o beneficios que obtenga la Institucidon de sus actividades
docentes e investigativas.

Los aportes que hagan los miembros no pertenecen ni en todo ni en parte a ellos, seran
patrimonio de la Institucidon y los frutos o excedentes que se produzcan no serdn
repartibles entre ellos. La Institucién no podra destinar en todo o en parte sus bienes a
fines distintos a los autorizados por los estatutos, sin perjuicio de utilizarlos para
acrecentar su patrimonio y rentas con miras a un mejor logro de sus objetivos. Los bienes
y rentas de la Institucion seran de exclusiva propiedad y ni ellos ni su administracion podra
confundirse con el de las personas fundadoras.
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La fuente de los ingresos de la Institucién proviene del recaudo por concepto de derechos
pecuniarios de matricula, liquidados semestralmente a los estudiantes que cursan
programas académicos ofrecidos por la Institucidn, por extensidn e investigacion.

Uso de los recursos obtenidos: serdn destinados para el desarrollo y funcionamiento
misional de la institucidon y su actividad econdmica, también incluye actividades de
Investigacion, Bienestar y Proyeccidon Social; estos recursos serdn destinados asi:
remuneracion de personal administrativo y de docencia, cubrir los deducibles, financiar
proyectos de infraestructura que se orienten al crecimiento o mejora de la planta fisica y
también para beneficiar la comunidad como proveer recursos para el apoyo de proyectos
de proyeccion social e investigacion.

Asimismo, el Tecnoldgico Superior, podra celebrar toda clase de contratos, transigir,
tomar dinero en mutuo, dar garantias y desarrollar las actividades civiles y comerciales
gue contempla la ley, celebrar convenios con instituciones nacionales y extranjeros y
ejecutar todas aquellas actividades que sean necesarias para el desarrollo de sus
objetivos, con las limitaciones consagradas en la ley o en los estatutos.

El producto del ejercicio anual, deducidos los gastos generales, las cargas sociales, las
amortizaciones y provisiones, constituyen el excedente que se destinara al incremento
del patrimonio social por medio de la constitucion de reservas. La Institucion destinara el
2% de su presupuesto de funcionamiento para atender adecuadamente los servicios de
bienestar institucional.

El gasto estd representado por toda erogacién realizada por la Institucidn en
cumplimiento de su objeto social. Los gastos pueden ser administrativos, financieros,
académicos.

Destino de los recursos: se formula un presupuesto, que se ajusta segun los ingresos
obtenidos, el monto que se determine como presupuestal serd constituido por el
ordenador del gasto y lo podra ejecutar desde el momento en que la tesoreria reciba la
relacion de los compromisos. Los bienes y servicios, que sean solicitados dentro del
ejercicio y no estén contemplados en el presupuesto deben pasarse por aprobacion del
consejo directivo y el rector de la institucion. El destino de los recursos de la Institucidn,
estdn fijados con base en el presupuesto anual y tiene en cuenta:

e Elresumen monetario de todos los planes, proyectos y programas de la institucion.
En su elaboracion deben participar todas las dependencias que conforman la
institucion, unidades académicas y administrativas
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e Debe presentarse equilibrado, es decir, no puede incluir programas que no tengan
recursos disponibles para realizarlos; si se incluyen, debe haber claridad del monto
del subsidio y de a dénde se trasladaran los recursos.

e Los programas que se incluyan deben ser de facil realizacidn y estar acompafiados
con un cronograma de actividades que permita cumplir las metas propuestas para
el periodo de vigencia presupuestal.

e Es necesario estructurar los diferentes centros de costos, pues no es lo mismo
registrar los gastos de un programa de educacién continua que de una investigacion
especifica.

e Elcalculo de ingresos y gastos debe ir soportado siempre con un informe estadistico
y de descripcién de programas y valores.

e Sujetar la ejecucidn del Presupuesto de Ingresos y Gastos de la Institucion, a los
lineamientos establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional, y a las politicas,
disposiciones y acuerdos dictados por la Asamblea General, el Consejo Superiory la
Rectoria.

e Desarrollar un sistema de evaluacién del cumplimiento de las metas propuestas por
cada proyecto y/o unidad responsable de gasto, de forma tal que permita alcanzar
los niveles de efectividad y eficiencia en el ejercicio de los recursos institucionales.

e Asegurar los recursos para cubrir los gastos recurrentes actuales de tal forma que se
garantice la continuidad de las inversiones programadas.

e |dentificar y estimar los gastos recurrentes de las inversiones nuevas
y proyectos para garantizar su sostenibilidad en el tiempo de modo que se estimen
los recursos que permitan su ejecucién tanto en la vigencia como en el mediano y
largo plazo.

e Respetar los lineamientos definidos desde el Ministerio de Educacidon Nacional en
cuanto a la asignacion presupuestal para investigacion, bienestar y el desarrollo de

los programas.

e Justificar el incremento anual de matricula, teniendo en cuenta las directrices
establecidas por el Ministerio de Educacién Nacional.

Plazo de recaudo: el tiempo estipulado que tendra la institucién para percibir el mayor
porcentaje de sus ingresos serd semestral, ya que es el comienzo del periodo educativo,
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cada seis meses se comienza el desarrollo de un programa de pregrado o posgrado;
aunqgue durante este ciclo la institucion percibird ingresos menores por certificaciones,
educacion continua y demas servicios ofertados a corto plazo y de recuperacion.

La disponibilidad de los recursos financieros de los programas garantiza su adecuado
funcionamiento y para el plazo de su recaudo, se demuestra su viabilidad con la
proyeccién presupuestal de las cohortes, Se estima un saldo inicial de acuerdo al nimero
de estudiantes, matriculas y derechos de inscripcidn; para los afios posteriores se calcula
el ingreso con base en el numero de estudiantes de ese afio y el incremento porcentual
autorizado por el gobierno nacional con base en el IPC.
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